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Instrucciones
Tienes 45 minutos. Responde con tu propia voz: el examen evalúa cómo razonas, no cuánto
repites. En las preguntas abiertas, justifica brevemente. En la pregunta de opción múltiple,
marca una sola respuesta. No uses IA durante el examen: tu firma como editor responsable
depende de eso. Este examen cierra el bachillerato técnico: respóndelo con la voz del joven
adulto que entregará una propuesta a su comunidad la próxima semana.

Saber ancestral del período

En los barrios populares de Cartago existió siempre una figura silenciosa que sostuvo la vida
cívica: el fundador de la junta de acción comunal. No tenía título profesional ni capital propio.
Tenía una libreta, un buen oído para escuchar a los vecinos y la paciencia de ir casa por casa
preguntando: “¿qué le mejoraría la cuadra?, ¿qué pondría usted?, ¿qué pondríamos juntos?”.
Después de semanas de ese ejercicio, el fundador volvía con una libreta llena de datos: 18
vecinos pidieron alumbrado público en la calle 7; 11 pidieron una caneca en la esquina; 5
pidieron un parque para los niños. Con esa libreta iba a la alcaldía, no con una idea propia,
sino con la voz documentada de su barrio. Esa práctica ancestral cruza directamente con el
proyecto emprendedor moderno: ideación que parte de un problema real validado con los
afectados, no de una ocurrencia personal en el escritorio. El fundador comunal hacía Lean
Startup sin saberlo: hablaba antes de construir, mide antes de pedir, sustentaba en público
antes de ejecutar.

Contexto del examen
Este examen cierra el periodo 3 de grado 11° y, con él, tu bachillerato técnico. Construiste un
proyecto emprendedor end-to-end: ideación a partir de un problema real (S1), validación con
los afectados (S2), modelo de negocio en Canvas (S3), MVP digital (S4), datos del MVP (S5),
pitch (S6), presupuesto (S7), ética y legal (S8), versión final del MVP (S9) y sustentación pública
(S10). La pregunta detrás de las 10 sesiones fue una sola: ¿cómo se construye una propuesta
emprendedora con dignidad de oficio, no como ejercicio de marketing inflado?. El examen
verifica que aprendiste a escuchar antes de construir, validar antes de pedir, sustentar
antes de ejecutar.

Pregunta-marco

¿Qué cruza la libreta del fundador de la junta de acción comunal con tu proyecto emprendedor
de cierre?
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Aprendizajes que entran al examen

S1. Ideación a partir de un problema real de la comunidad

S2. Validación: hablar con los afectados antes de construir

S3. Modelo de negocio en Business Model Canvas

S4. MVP digital: la versión imperfecta para probar

S5. Datos del MVP: recoger evidencia con rigor

S6. Pitch: contar la historia del proyecto en 3 minutos

S7. Presupuesto: cuánto siembras, cuánto cosechas

S8. Ética y legal: la palabra empeñada en lo digital

S9. Versión final del MVP y plan de mejora

S10. Sustentación pública frente a la comunidad
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Pregunta 1 de 5 · Concreto
Si tuvieras que enseñarle a un compañero menor (grado 10°) lo más importante
que aprendiste construyendo tu proyecto emprendedor, ¿qué le dirías en 6
renglones? Concentra tu respuesta en tres ideas (no más, no menos), cada una
en su propia oración corta. Evita frases hechas como “ser emprendedor” o “creer
en uno mismo”: sé específico con vocabulario del periodo (validación, MVP,
Canvas, datos, pitch).

Criterio. Se evalúa: (1) que las 3 ideas sean distintas. (2) que se nombre al menos un concepto técnico
del periodo (validación, MVP, Canvas, KPI, pitch, presupuesto, ética digital, etc.). (3) que se note voz
propia de quien construyó algo, no resumen de manual.
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Pregunta 2 de 5 · Contexto
El fundador de la junta comunal de Cartago no llegaba con propuestas propias:
llegaba con la libreta llena de la voz de sus vecinos. Validaba antes de pedir.
Responde en 5-7 renglones: ¿qué del oficio del fundador comunal cruza con la
disciplina de validación que aprendiste, y qué se pierde cuando un emprendedor
moderno arranca con su propia idea sin haberla validado primero? Da al menos
un ejemplo concreto de cada lado, idealmente de tu propio proyecto.

Criterio. Se evalúa: (1) que se identifique al menos una práctica concreta del fundador (escuchar
primero, documentar, volver con datos, no con opinión personal). (2) que se nombre un riesgo real
cuando se salta la validación (construir lo que nadie quiere, gastar antes de saber, perder la confianza de
la comunidad). (3) que se note reflexión propia, idealmente con un ejemplo del proyecto que el estudiante
construyó.
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Pregunta 3 de 5 · Práctico
Tu compañero Diego construyó un MVP de app para clases particulares de
matemáticas entre estudiantes. Hace 2 semanas lanzó: lo descargaron 80
estudiantes, 12 se registraron como tutores, 4 contrataron clases, ingresos
totales $80.000. Diego está orgulloso del lanzamiento pero quiere decidir qué
hacer en las próximas 3 semanas.
¿Cuál es la decisión MÁS razonable según lo aprendido en este periodo?

Caso. Recuerda: el MVP no es producto final, es instrumento para aprender. Las decisiones se toman
con los datos del MVP, no con el plan inicial.

A. Pedir un préstamo de $5.000.000 para crecer rápido porque ya hay tracción.

B. Entrevistar a los 80 descargas y los 4 clientes para entender por qué tan baja conversión y
pivotar si hace falta.

C. Lanzar la versión 2.0 con 10 funciones nuevas que se le ocurren a Diego.

D. Dejar el proyecto y empezar otro porque $80.000 es poco.

Criterio. La opción B es correcta: tasa de conversión 5
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Pregunta 4 de 5 · Práctico
Lleva 6 meses tu proyecto emprendedor de cierre. Tu hermana mayor
(universidad) te invita a participar en una convocatoria local para emprendedores
jóvenes: hay 5 millones de pesos de capital semilla para el ganador.
Diseña en 6-8 renglones tu pitch de 3 minutos para esa convocatoria. Tu pitch
debe incluir: (a) el problema real con un dato verificable, (b) la solución (tu MVP
en una frase clara), (c) la evidencia de validación (qué pasó cuando lo probaste
con gente real), (d) qué harías con los 5 millones (en máximo 3 rubros concretos
del presupuesto).
Cierra con una sola frase de compromiso ético: “Si gano, me comprometo a...”

Criterio. Se evalúa: (1) el pitch incluye los 4 componentes pedidos (problema verificable, solución
concreta, evidencia de validación, plan de presupuesto). (2) usa vocabulario del periodo (MVP, validación,
KPI, etc.). (3) el compromiso final muestra criterio ético, no promesa vacía. (4) tiene voz propia, no
plantilla copiada de un manual de emprendimiento.
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Pregunta 5 de 5 · Reflexivo
Lee las 3 citas que aparecen abajo. En 8-10 renglones, escribe cómo cada una
de las tres lentes ilumina un aspecto distinto del proyecto emprendedor que
construiste. Las 3 lentes deben aparecer explícitamente.
Cierra el texto con una sola frase de compromiso: “Al cerrar el bachillerato, me
comprometo a...”

Dussel · lente del nosotros
“Todo proyecto emprendedor incluye y excluye. Saber a quién mi MVP no llega — por costo, por idioma,
por brecha digital — es la primera ética del emprendimiento que parte del sur.”

Estoico · lente del cuidado interior
“Validar antes de pedir es virtud. La idea no probada es vanidad disfrazada de innovación. El
emprendedor maduro escucha más de lo que habla, especialmente al principio.”

Floridi · lente de la infoesfera
“En la infoesfera, todo emprendimiento digital es información que entra a la conversación común. Su éxito
ético no es la facturación: es el tipo de mundo informacional que ayuda a construir.”

Criterio. Se evalúa: (1) las 3 lentes aparecen y se aplican a aspectos distintos del propio proyecto. (2) el
estudiante identifica una tensión real (rentabilidad vs. inclusión, escala vs. dignidad, idea propia vs. voz
del afectado). (3) el compromiso final del bachillerato es específico y verificable.
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Cierre del período

Una última invitación
Cierras el periodo 3, el grado 11° y el bachillerato técnico. Tres palabras te llevas como herencia
del oficio: escuchar, validar, sustentar. Que tu próximo proyecto, sea académico, laboral o
comunitario, parta de esas tres palabras. La universidad o el oficio que sigue no te pedirán
emprendedores ruidosos: te pedirán adultos con palabra empeñada.

Institución Educativa Sor María Juliana
Cartago, Valle del Cauca · Tecnología e Informática · Dr. Álvaro Cárdenas Orozco
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