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Apertura: El oficio del editor — qué hace y qué no hace

Saber ancestral

En Cartago la reputacion de un taller de bordado no la construye lo que se dice de él, sino lo
que sale de sus manos. Los ornamentos que vistio el papa durante su visita a Colombia se
bordaron alli (Chica Garcia, 2019). Una prenda pasa por unas ocho artesanas y mas de ocho
horas de trabajo antes de llevar el nombre de un taller. En un oficio asi el nombre no se defiende
hablando: se defiende con la puntada, y una sola pieza mal hecha pesa méas que cualquier
rumor. La cara de exclusion esta en ese mismo nombre. El taller lo sostienen ocho artesanas
por prenda que rara vez aparecen en él, porque la reputacién se acumula en el taller y no en
quien borda. Firmar es quedar respondiendo por lo que otras manos hicieron. Y también es
decidir a quién se nombra.

Fuente. Chica Garcia, A. (2019, 17 de agosto). Bordados de Cartago: la herencia espariola que apropiaron las

mujeres vallunas. Radio Nacional de Colombia.

Saber contemporaneo

El oficio editorial existe desde que hubo libros, mucho antes de internet y de la IA. Un editor es
quien toma las decisiones sobre una obra: qué entra y qué sale, como se ordena, para quién es,
qué tono tiene, qué se acepta y qué se devuelve a corregir. En el oficio se dice corto: el editor
no es el autor, pero firma como responsable de la pieza. En este periodo tu vas a ser el editor
de tu propio libro. La IA generativa sera tu escritor asistente y producira primeros borradores.
Tu decides, ordenas, refinas y firmas. Si pierdes esa distincidn terminas con un libro que la 1A
escribid y tu presentaste. Si la sostienes, terminas con un libro tuyo, hecho con ayuda de IA.

Pregunta-puente

¢ Qué esta aceptando un taller cuando pone su nombre en una prenda que paso por ocho
manos? ;Y qué acepta quien firma un libro escrito con ayuda de una IA?

Al terminar podras: (1) identificar las tres decisiones que cualquier editor toma sobre una obra
— tema, audiencia y estructura — en libros que ya conoces; (2) analizar qué decision editorial
sostiene principalmente a cada uno de esos libros; (3) evaluar qué responsabilidad estas
aceptando al firmar como editor de tu propio libro.

Autor Dr. Alvaro Cardenas Orozco

DBA Produccién editorial mediada por IA con criterio ético y técnico (MEN, T&l)

Referentes Ley 23 de 1982 - Floridi (ética de la IA generativa) - Dussel (autoria con dignidad)
Producto final Definicién personal del rol de editor en 1 pagina, las 3 decisiones criticas declaradas, el

analisis de 2 libros con lente editorial y un cierre sobre por qué editar no es escribir
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Ruta MILC: asi vamos a aprender

— Este periodo te lleva a producir un libro como editor responsable, con la IA generativa de escritor
asistente. Las nueve sesiones que siguen se sostienen sobre la decision que tomas hoy: aceptar el rol
de editor.

Ruta MILC: asi vamos a aprender

" : N N ™
Escucha Entender 3 4
Observo, escucho Sistematizo Hacer _ Cierre
Construyo y aplico. Evaluo y reflexiono.
y pregunto. y ordeno.
N AN NG NG )

— Antes de teorizar, vas a mirar dos libros que conoces de verdad. De cada uno vas a anotar quién lo
escribid, para quién parece hecho, como esta organizado y por qué te funciono a ti.

Actividad 1 - IDENTIFICA — Dos libros bajo la lupa (15 min - individual). (1) Anota dos libros
que conozcas de verdad: un manga, una novela, un manual, un libro de divulgacién o un cémic.
(2) Para cada uno responde sin buscar nada: quién es el autor o autora. (3) Para quién parece
hecho el libro, y en qué lo notas. (4) Como esta organizado por dentro: capitulos, secciones,
ilustraciones. (5) Qué hace que a ti te funcione, en una frase.

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO

D Elegi dos libros que conozco bien, no dos que me suenan.
D Respondi las cuatro preguntas sobre cada uno sin buscar informacion.

D Escribi en una frase qué hace que cada libro me funcione a mi.

Lo que va al cuaderno (Actividad 1 - IDENTIFICA). Titulo: «Actividad 1 — Dos libros bajo la lupa».
Formato: una ficha por libro con autoria, audiencia, organizacién y la frase de por qué te funciona.
Extension: un tercio de pagina. Sabes que terminaste cuando ves que cada libro es resultado de
decisiones y no de casualidades.

— Ya miraste dos libros. Ahora vas a entender la anatomia del oficio: las tres decisiones criticas, los
errores tipicos del editor novato con IA y la diferencia entre escribir y editar.
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Estacién 2 de 3 - Entender

Estacion 2 de 3 - Entender

Lo que vas a entender

Actividad 2 - ANALIZA — Las tres decisiones y los cinco errores (20 min - parejas). (1) Con
tu pareja, escriban las tres decisiones criticas con un ejemplo propio de cada una. (2) Escriban
los cinco errores del editor novato con IA. (3) Cada uno marca el error que mas teme cometer y
explica por qué. (4) Escriban en dos lineas la diferencia entre escribir y editar, con sus propias
palabras.

° Las tres decisiones mas criticas se descomponen asi. El tema: de qué trata el libro y qué
pregunta responde, en una o dos frases. Si no cabe en dos frases, el tema todavia no
esta claro. La audiencia: para quién es, qué edad tiene y cuanto conocimiento previo se
le supone. La estructura: cémo se ordena el contenido, cuantos capitulos, si es narrativo
o tematico. Las tres se toman antes de escribir la primera palabra.

e La diferencia entre escribir y editar cabe en una imagen: quien escribe llena la pagina en
blanco, y quien edita decide qué se queda en la pagina llena. Producir texto es justo lo
que la IA hace con facilidad. Decidir qué texto merece quedarse sigue siendo trabajo
humano, porque exige criterio cultural, ético y estético. La phronesis del editor consiste
en no avergonzarse de pedirle a la IA, y en no delegarle la decision.

e Los cinco errores del editor novato con IA. Aceptar el primer borrador, que casi hunca es
el definitivo. Delegarle a la A las tres decisiones criticas. No leer lo que se firma. Ocultar
que se usé IA. Y renunciar a la voz propia, con lo que el libro termina sonando a chatbot y
no a ti.

° Algoritmo del oficio editorial con IA: (1) toma las tres decisiones criticas tU; (2) genera
borradores con la IA; (3) lee cada borrador como critico y no como receptor; (4) reescribe
lo que no suene a ti; (5) firma solo lo que puedes defender; (6) declara qué aportd la IA.

Anatomia del oficio editorial ~

Tema: de qué trata, en una o dos frases.

Audiencia: para quién, con qué nivel previo.

Estructura: como se ordena el contenido.

Regla de oro: no escribes todo, pero firmas todo.

Con IA: la |IA propone, tu decides, tu firmas y tu declaras.

- J
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Estacion 3 de 3 - Hacer

Errores comunes y su correccion

(1) Aceptar el primer borrador sin editarlo. (2) Delegarle a la IA las tres decisiones criticas. (3) No
leer lo que se firma. (4) Ocultar el uso de IA en el producto final. (5) Renunciar a la voz propia y
dejar que el libro suene a chatbot.

Lo que va al cuaderno (Actividad 2 - ANALIZA). Titulo: «Actividad 2 — Anatomia editorial». Formato:
las tres decisiones con tu propio ejemplo, los cinco errores con el que méas temes marcado, y la
diferencia entre escribir y editar en dos lineas. Extension: media pagina. Sabes que terminaste cuando
podrias explicarle a un compariero qué hace un editor de libro.

— Tienes el método. Toca aplicarlo. Escribes tu definicion de editor, declaras tus tres decisiones,
analizas los dos libros con esa lente y cierras con la diferencia entre escribir y editar.

Estacion 3 de 3 - Hacer

Como vas a construir tu producto

Actividad 3 - EVALUA — Mi definicién de editor (30 min - individual). (1) Escribe a mano, sin
pedirle nada a la IA, qué te comprometes a hacer como editor durante el periodo. (2) Declara
tus tres decisiones preliminares: tema, audiencia y estructura. (3) Analiza los dos libros de la
actividad 1y di qué decisidn editorial sostiene principalmente a cada uno. (4) Cierra con cinco
lineas sobre por qué editar no es escribir. (5) Lee tu definicion en voz alta y preguntate si suena
a ti o a respuesta de chatbot. (6) Firmala con tu nombre.

a Tu entrega se construye en cuatro piezas: la definicion personal de una péagina, las tres
decisiones criticas declaradas, el analisis de los dos libros y el parrafo de cierre. Las
cuatro son tuyas, sin excepcion.

Sigue el patron «voz propia desde el principio». La definicion se escribe a mano, sin IA. Es
una declaracién tuya sobre el oficio. Si desde la primera sesién la |IA escribe por ti, vas a
llegar a la ultima sin haber asumido el rol.

Pero declararlas obliga a pensar antes de actuar, y eso es distinto de abrir un chat y

e Las tres decisiones pueden ser preliminares. No tienes que cerrar hoy el tema del libro.
preguntar qué libro hacer.

Algoritmo: (1) escribe la definicién; (2) declara las tres decisiones; (3) analiza los dos libros
con la lente editorial; (4) cierra con la diferencia entre escribir y editar; (5) Iéela en voz alta;
(6) firmala.
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Producto de la sesién

Checklist antes de entregar ~

|| Definicién personal de una pagina, escrita sin IA.

|| Las tres decisiones criticas declaradas, aunque sean preliminares.
|| Los dos libros analizados con lente editorial.

|| Parrafo de cierre sobre escribir y editar.

|| Leida en voz alta y reconocible como tu voz.

|| Firmada con tu nombre.

- J

Plantilla de trabajo

Definicion personal. Qué me comprometo a hacer como editor.
Decision 1 (tema). De qué tratara mi libro.

Decision 2 (audiencia). Para quién es.

Decision 3 (estructura). Como se organiza.

Analisis de los dos libros. Qué decision editorial sostiene a cada uno.
Cierre. Por qué editar no es escribir.

Lo que va al cuaderno (Actividad 3 - EVALIJA). Titulo: «Actividad 3 — Mi definicion de editor».
Formato: la definicidn, las tres decisiones, los dos analisis y el cierre, firmados con tu nombre.
Extension: una pagina. Sabes que terminaste cuando podrias firmar ese texto con tu nombre sin
incomodidad.

— Lo que sigue resume qué entregas hoy: la definicion, las tres decisiones, los dos andlisis y el cierre. El
criterio principal es que al terminar sepas qué responsabilidad estas aceptando para las nueve sesiones
que vienen.

Producto de la sesion

Definicion personal de editor, 3 decisiones criticas, analisis de 2 libros y cierre.
Criterios de calidad

(1) Definicion personal de una pagina escrita sin asistencia de IA. (2) Las tres decisiones
criticas declaradas, aunque sean preliminares. (3) Los dos libros analizados con lente editorial,
no resumidos. (4) Parrafo de cierre sobre la diferencia entre escribir y editar. (5) Voz propia
reconocible al leerla en voz alta. (6) Entrega firmada con tu nombre.

— Antes de cerrar, mira el oficio del editor desde las cinco dimensiones humanas. Aceptar el rol con
honestidad es respeto por el oficio. Declararse «solo usuario de IA» es renunciar a la responsabilidad
antes de empezar.
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Evaluacién liberadora - cinco dimensiones

Evaluacion liberadora - cinco dimensiones

Sentido de la evaluacion

Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendi, qué cambié en mi, qué
emociones manejé, como me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detras.

Mi reflexion liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:

Dimension Mi respuesta (frame starter) Algo que descubri
1. Personal Lo que méas cambid en mi fue
2. Emocional La emocién mas fuerte fue y la
regulé
3. Ciudadana En democracia esto importa porque
4. Local (Cartago) En mi barrio seria util para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diria

Para la proxima sustentacion. Vuelve a esta tabla en seis meses. Veras que las respuestas cambian —
no porque lo aprendido cambie, sino porque tU cambias. La evaluacién liberadora es una conversacion
contigo a través del tiempo.

— Y para terminar, tres voces sobre firmar lo que otras manos hicieron. Dussel sobre el trabajo que hay
detras de cada objeto, Séneca sobre que la vida no desdiga de la palabra, Floridi sobre artefactos que ya
no solo obedecen instrucciones.

Triangulo de pensamiento - cierre filosoéfico

Dussel - lente del nosotros

«Los artefactos u objetos... que nos rodean en el mundo cotidiano... son entonces productos
del trabajo humano... Si los entes son instrumentos producidos significa que fueron objeto de
un cierto trabajo.»

— Enrique Dussel - Filosofia de la liberacion (1977), §4.3.4.3

Detras de una prenda bordada hay ocho artesanas y mas de ocho horas. Detras de un libro hay
lecturas, decisiones y descartes. Firmar como editor no es afirmar que lo escribiste todo: es
responder por el trabajo que hay debajo, incluido el que no hiciste tu.

De lo que voy a firmar este periodo, {qué parte va a ser trabajo mio y qué parte de otros?
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

Estoicismo - Séneca - Cartas a Lucilio, 20 (c. 64 d.C.) - cuidado interior

«La filosofia ensefia a hacer, no a decir; y exige que cada uno viva segun su propia ley, que la
vida no desdiga de la palabra. (trad. propia)»

— Séneca - Cartas a Lucilio, 20 (c. 64 d.C.)

El taller de Cartago no defiende su nombre hablando: lo defiende con la puntada. Tu definicion
de editor no vale por lo bien redactada que quede hoy, sino por si dentro de nueve sesiones el
libro se le parece. Lo que escribas hoy va a quedar como medida de lo que hagas después.
Lo que escribi hoy que me comprometo a hacer, ¢lo estoy haciendo en la sesién 5?

Floridi - lente de la infoesfera

«En el mundo onlife, los artefactos han dejado de ser meras maquinas que simplemente operan
segun instrucciones humanas: pueden cambiar de estado de manera autonoma. (trad. propia)»
— The Onlife Initiative (ed. Luciano Floridi) - The Onlife Manifesto (2015), § 3.2

Una herramienta que propone texto por su cuenta no es un martillo. Por eso la pregunta de
quién firma se volvié dificil justo ahora. La respuesta del oficio sigue siendo la misma que en

el taller: firma quien decide, y quien decide responde.

Cuando la IA me proponga un capitulo entero, ¢voy a decidir sobre él o voy a aceptarlo?

Nota para el docente. Las tres son citas textuales y llevan su referencia debajo. Puedes remitir a la obra
en clase.

Mi autoevaluacion - marca una casilla por fila

Criterio Lo logré En proceso Necesito apoyo
Comprension del D Explico las ideas con D Reconozco las ideas, D Necesito repasar lo
tema mis palabras. falta precision. basico.
Pensamiento D Usé los pilares al armar D Usé algunos pilares. D Necesito releer la
computacional mi producto. estacion 2.
Aplicacion y D Mi producto cumple los D Esta armado, con D Aln esta en
producto criterios. ajustes pendientes. construccién.
Reflexion 5 D Respondi cada una con D Respondi algunas con D Mis respuestas son
dimensiones honestidad. detalle. muy generales.
Triangulo de D Conecté las 3 voces D Conecté al menos una. D No las relaciono con mi
pensamiento con mi trabajo. proceso.

Hoy entendi que:
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

Mi compromiso para la préoxima sesion es:

Cita de despedida - Marco Aurelio

“El obstaculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”
Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisaras mafana.

Nombre completo:
Fecha: Curso/grupo:
Mi firma:

Para la proxima sesion. Llega con tu definicion de editor, las tres decisiones preliminares y el analisis de
los dos libros. En la sesién 2 vas a concebir tu libro: género, audiencia precisa y escaleta. La decisién de
hoy es la base de todo lo que sigue.
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