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Proyecto integrador final del grado 10° (puente directo al proyecto emprendedor del grado
11°): micro-emprendimiento personal o grupal completo en documento integrador de 8-12
paginas con (a) idea con problema real identificado y validado por estudio de mercado,

(b) Business Model Canvas completo, (c) contabilidad proyectada a 3 meses con flujo de
caja y punto de equilibrio, (d) las 3 piezas de comunicacion empresarial (propuesta, correo,
publicacion), (e) plan de validacion con 5 personas reales para proximas semanas, (f) bitacora
del proceso completo del afio
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Apertura: Proyecto integrador — micro-emprendimiento con plan
completo

Saber ancestral

En los barrios populares del Valle del Cauca, en los corregimientos cafeteros del Quindio,

en las cabeceras municipales del Pacifico colombiano, hay una figura que cualquier vecino
mayor recuerda con respeto: el aprendiz emprendedor que abre su primer puestico. No el
comerciante experimentado con 30 afos de oficio; el joven o joven adulto que comienza. Ese
aprendiz tenia una practica que cualquier microempresario veterano del barrio reconocia: no
improvisaba. Antes de poner el primer puestico de empanadas en la esquina, antes de abrir

la primera papeleria, antes de salir con la primera carga de aguacates a vender, el aprendiz
preparaba 5 cosas con disciplina: (1) Estudiaba la calle: a qué hora pasa mas gente, qué
edad tienen, qué compran. (2) Calculaba los costos: cuanto cuesta cada empanada producir,
cuanto la papel, cuanto el cajon. (3) Ahorraba el capital inicial: no se lanzaba con préstamo
caro; ahorraba al menos lo necesario para 2 meses sin venta. (4) Preparaba el lugar: permiso
del duefio, espacio limpio, presentacion cuidada. (5) Hablaba con vecinos: les contaba la idea,
escuchaba sus consejos. Esa preparacién ancestral del aprendiz emprendedor es exactamente
lo que el proyecto integrador del grado 10° formaliza. No improvisar es disciplina del oficio.

Saber contemporaneo

El proyecto integrador del periodo 3 es la pieza final del grado 10°: el aprendiz integra todas
las habilidades del afio (escritura con IA, informes técnicos, ofimatica contable, estudio de
mercado, Canvas, comunicacion empresarial) en un plan completo de micro-emprendimiento.
Sus 6 componentes obligatorios: (1) Idea con problema real: validada por estudio de mercado
(S6) con datos verificables. (2) Business Model Canvas completo (S7) con los 9 bloques. (3)
Contabilidad proyectada a 3 meses (S4) con flujo de caja, punto de equilibrio, 3 escenarios y
decisién de viabilidad. (4) Las 3 piezas de comunicacion empresarial (S8): propuesta, correo,
publicacion. (5) Plan de validacidn: 5 personas reales con quienes conversar en las préximas
2-3 semanas para verificar supuestos criticos del Canvas. (6) Bitacora del proceso del aio:
1-2 paginas reflexionando sobre lo aprendido en los 3 periodos. La regla profesional: este
proyecto no es ejercicio escolar; es preparacion seria para iniciar microempresa o como
puente al proyecto emprendedor del grado 11°.

Pregunta-puente

¢ Qué sabia el aprendiz emprendedor del barrio al preparar 5 cosas con disciplina antes de abrir
su primer puestico, que el novato olvida cuando lanza microempresa solo con “ya veremos”? ;Y
por qué el proyecto integrador del grado 10° es realmente preparacion para la vida real, no solo
nota escolar?
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Ruta MILC: asi vamos a aprender

Al terminar podras: (1) identificar cémo integrar las 8 sesiones del periodo en un documento
coherente; (2) analizar qué componentes ya tienes producidos y cuales requieren refinamiento;
(8) crear el documento integrador completo con los 6 componentes; (4) evaluar la viabilidad
real del micro-emprendimiento y el plan de validacién de préximas semanas.

Autor Dr. Alvaro Cardenas Orozco

DBA Aplicacioén de ofimatica asistida por IA a contabilidad béasica y emprendimiento (MEN,
T&l)

Referentes Lean Startup - Phronesis financiera - Etica del dato empresarial

Producto final Proyecto integrador final del grado 10° (puente directo al proyecto emprendedor

del grado 11°): micro-emprendimiento personal o grupal completo en documento
integrador de 8-12 paginas con (a) idea con problema real identificado y validado por
estudio de mercado, (b) Business Model Canvas completo, (c) contabilidad proyectada
a 3 meses con flujo de caja y punto de equilibrio, (d) las 3 piezas de comunicacién
empresarial (propuesta, correo, publicacién), (e) plan de validacion con 5 personas
reales para proximas semanas, (f) bitdcora del proceso completo del afio

— Antes de empezar, mira el viaje completo. Has recorrido 8 sesiones del periodo 3. Hoy es el dia de

integrar el aho entero en una sola pieza maestra. La sesion 10 sera sustentacion publica + feria de
microempresas, cierre del grado 10°.

Ruta MILC: asi vamos a aprender

4 N N N 7 N
Escucha Entender 3 4
Observo, escucho Sistematizo Hacer . , Cierre .
Construyo y aplico. Evaluo y reflexiono.
y pregunto. y ordeno.
N VN AN AN J

— Antes de teorizar, vas a hacer un inventario completo: lista lo que tienes producido del periodo 3
(cuaderno de cuentas, plantilla Sheets, proyeccion de flujo, graficos, estudio mercado, Canvas, 3 piezas
comunicacion) y lo que falta para el documento integrador.

Actividad 1 - IDENTIFICA — Inventario completo del periodo 3 (15 min - individual). Haz lista
de lo que tienes producido en las 8 sesiones del periodo 3. Reglas: (1) Tengo: mapa ofimatica
(S1), cuaderno cuentas 2 semanas (S2), plantilla Sheets (S3), proyeccion flujo 3 meses (S4), 3
gréaficos honestos (S5), estudio mercado con hallazgos (S6), Canvas completo (S7), 3 piezas
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Estacién 2 de 3 - Entender

comunicacion (S8). (2) Me falta: integracién en documento Unico, plan de validacion de 5
personas, bitdcora del afio.

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO
D Listé lo producido en las 8 sesiones.
D Listé lo que falta para integrar.

D Estimé tiempo necesario para cerrar.

Lo que va al cuaderno (Actividad 1 - IDENTIFICA). Titulo: «Actividad 1 — Inventario completo».
Formato: 2 listas con cronograma. Sabes que terminaste cuando tienes plan claro de integracién.

— Ya tienes inventario. Ahora vas a entender la anatomia del proyecto integrador y la cadena Idgica
entre componentes.

Estacion 2 de 3 - Entender

Lo que vas a entender

Tu inventario es el plan. Ahora necesitas la anatomia del proyecto integrador. ’

c Los 6 componentes obligatorios se descomponen asi: (1) Idea con problema real:
1 pagina presentando el microemprendimiento, problema validado, audiencia. (2)
Business Model Canvas: imagen o tabla del Canvas con los 9 bloques. (3) Contabilidad
proyectada: tabla de flujo de caja 3 meses, punto de equilibrio, decisién de viabilidad.
(4) Comunicacion empresarial: las 3 piezas (propuesta comercial, correo, publicacion
visual). (5) Plan de validacion: lista de 5 personas reales con nombres y contexto para
conversar en las préximas 2-3 semanas verificando los supuestos criticos del Canvas.
(6) Bitacora del proceso del afo: 1-2 paginas reflexivas sobre lo aprendido en los 3
periodos del grado 10° (libro con IA, informes profesionales, ofimatica emprendedora).

e La cadena ldgica entre componentes es crucial: (a) [dea sostenida por estudio mercado
(S6). (b) Canvas alimentado por estudio mercado en al menos 3 bloques. (c) Contabilidad
coherente con Canvas (precios, costos, escala). (d) Comunicacién que refleja la propuesta
de valor del Canvas. (e) Plan de validacién dirigido a supuestos criticos del Canvas. Si
rompes la cadena, el proyecto parece pero no es coherente.
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Estacion 3 de 3 - Hacer

e Los 5 errores tipicos del proyecto integrador novato: (a) Piezas yuxtapuestas sin
integracion: pegar Canvas + flujo + comunicacién sin conectarlos. (b) Plan de validacién
con familia solamente: incluir solo amigos cercanos. (c) Sin bitacora del aio: el
documento llega sin reflexion sobre lo aprendido. (d) Decision de viabilidad inflada:
pretender viabilidad cuando el flujo dice lo contrario. (e) Sin uso explicito de IA
documentado: ocultar que hubo asistencia de IA.

° Algoritmo: (1) crear documento integrador (Google Docs profesional de S3 del P2). (2)
seccion 1: idea + problema. (3) seccién 2: Canvas. (4) seccién 3: contabilidad proyectada.
(5) seccidn 4: 3 piezas de comunicacién. (6) seccion 5: plan de validacion 5 personas. (7)
seccidn 6: bitacora del afio. (8) revisién final de coherencia.

Anatomia del proyecto integrador N

6 componentes: idea / Canvas / contabilidad / comunicacién / validacion / bitacora.

Cadena légica: cada pieza sostiene la siguiente.
Extensidn: 8-12 péginas.

Plan validacion: 5 personas reales con nombres.
Bitacora del aio: reflexion personal.

- J

Errores comunes y su correccion

(1) Piezas yuxtapuestas sin integracion. (2) Validacién solo con familia cercana. (3) Sin bitacora
del afo. (4) Decision de viabilidad inflada. (5) Sin uso explicito de IA documentado. (6) Sin plan
concreto para préximas semanas.

Lo que va al cuaderno (Actividad 2 - ANALIZA). Titulo: «Actividad 2 — Anatomia proyecto integrador».
Formato: (a) 6 componentes con funcién; (b) cadena légica; (c) 6 errores con marca. Sabes que
terminaste cuando sabes integrar el afio en 1 documento coherente.

— Tienes el método. Toca aplicarlo: integras componentes en documento unico, agregas plan de
validacion de 5 personas, escribes bitacora del aro.

Estacion 3 de 3 - Hacer

Como vas a construir tu producto

Actividad 3 - CREA + EVALUA — Documento integrador completo (60 min en sesion +
tiempo en casa - individual o parejas). Hora de integrar. Construyes documento Unico de 8-12
paginas con los 6 componentes.
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Estacion 3 de 3 - Hacer

Tu documento se construye en 8 pasos: (1) abrir Google Docs con plantilla profesional. (2)
escribir Seccidén 1: Idea + problema validado (1-2 paginas). (3) integrar Seccién 2: Canvas
(imagen del Canvas + explicacién de 1 pagina). (4) Seccidén 3: Contabilidad proyectada (2

paginas con flujo, PE, escenarios, decision). (5) Seccion 4: 3 piezas de comunicacioén (2-3
paginas). (6) Seccion 5: Plan de validacion con 5 personas reales (1 pagina). (7) Seccioén 6:
Bitacora del afio (1-2 paginas). (8) revisién de coherencia + exportar PDF.

El plan de validacion con 5 personas reales es la pieza puente al grado 11°. Tiene 5
filas (1 por persona) con: nombre, contexto (;es cliente potencial?, jes socio potencial?,
i.es experto?), qué supuesto critico del Canvas verificaras con esa persona, cémo
contactards, cuando conversardas. La phronesis del oficio consiste en tener nombres
reales contactables, no “algun emprendedor que conozca”.

La bitacora del ano responde 5 preguntas reflexivas: (a) ¢qué aprendi del P1 (escritura
con 1A)? (b) ¢qué del P2 (informes profesionales)? (c) ¢qué del P3 (ofimatica y
emprendimiento)? (d) ;,qué cambié en mi forma de usar IA durante el afio? (e) ¢qué me
llevo al grado 11°? Esa bitacora es la firma personal del afio.

Algoritmo: (1) abrir Docs. (2) las 6 secciones en orden. (3) plan validacion con nombres. (4)
bitacora del afio. (5) revisién coherencia. (6) PDF exportado.

Checklist al cerrar el proyecto ~

-

|| Idea con problema validado por estudio mercado.
|| Canvas completo integrado.

|| Contabilidad proyectada 3 meses con decision.
|| 3 piezas comunicacion coherentes.

|| Plan validacién con 5 nombres reales.

|| Bitacora del afio completa.

|| 8-12 paginas en PDF exportado.

Plantilla de trabajo

1. Idea + problema. 7-2 paginas.

2. Canvas. Imagen + 1 pdgina.

3. Contabilidad. Flujo + PE + decision, 2 paginas.
4. Comunicacion. 3 piezas, 2-3 pédginas.

5. Plan validacion. 5 personas reales.

6. Bitacora del ano. Reflexion personal.
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Producto de la sesién

Lo que va al cuaderno (Actividad 3 - CREA + EVALUA). Titulo: «Actividad 3 — Proyecto integrador
G10». Formato: (a) link al PDF; (b) verificacion de los 6 componentes; (c) plan validacion con nombres.
Sabes que terminaste cuando el documento sirve realmente para iniciar microempresa.

— Lo que sigue resume qué entregas hoy: documento integrador 8-12 paginas + plan validacion
+ bitacora del ano. El criterio principal: que el documento sirva realmente como base para iniciar
microempresa o como puente al proyecto emprendedor del grado 11°.

Producto de la sesion

Proyecto integrador 8-12 pp + plan validacion + bitacora del afno.

Criterios de calidad

(1) 6 componentes obligatorios presentes. (2) Cadena logica entre piezas verificable. (3) Plan
validacién con 5 nombres reales. (4) Bitacora del afio completa. (5) Coherencia entre Canvas,
contabilidad y comunicacién. (6) PDF exportado profesional.

— Antes de cerrar, mira el proyecto integrador desde las cinco dimensiones humanas. Integrar con
disciplina es respeto por el oficio del afio entero; entregar piezas sueltas es desperdicio de 8 sesiones
de trabajo.

Evaluacion liberadora - cinco dimensiones

Sentido de la evaluacion

Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendi, qué cambié en mi, qué
emociones manejé, cobmo me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detras.

Mi reflexion liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:

Dimension Mi respuesta (frame starter) Algo que descubri
1. Personal Lo que méas cambid en mi fue
2. Emocional La emocién mas fuerte fue yla
regulé
3. Ciudadana En democracia esto importa porque
4. Local (Cartago) En mi barrio seria Util para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diria
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Triangulo de pensamiento - cierre filoséfico

Para la proxima sustentacion. Vuelve a esta tabla en seis meses. Veras que las respuestas cambian —
no porgue lo aprendido cambie, sino porque ti cambias. La evaluacion liberadora es una conversacion
contigo a través del tiempo.

— Y para terminar, tres voces sobre la pieza maestra emprendedora. Dussel sobre los
micro-emprendimientos que dan voz a comunidades, Marco Aurelio sobre la integracion con disciplina,
Floridi sobre el proyecto como acto profesional contemporaneo.

Triangulo de pensamiento - cierre filoséfico

Dussel - lente del nosotros

Un proyecto emprendedor que sirve a la comunidad y se sostiene financieramente es liberador;
uno que solo extrae es opresor.

— formulacion de esta guia, al modo de Enrique Dussel. No es una cita textual.

Tu micro-emprendimiento puede ser una de 2 cosas: (a) servicio real al barrio con sostenibilidad
econdémica, (b) extraccién disfrazada de emprendimiento. La filosofia de la liberacion pide la
primera. La phronesis del oficio consiste en disefiar emprendimiento que dignifique al cliente
y sostenga al emprendedor.

¢Mi micro-emprendimiento sirve realmente o solo busca extraer valor?

Estoicismo - Marco Aurelio - cuidado interior
Integrar el afio con disciplina es virtud emprendedora; pegar piezas sin coherencia es vanidad.

— formulacion de esta guia, al modo de Marco Aurelio. No es una cita textual.

Es tentador pegar los 6 componentes en orden sin integrar. La sabiduria estoica recomienda
lo opuesto: teje las piezas en un solo argumento coherente. La phronesis del oficio honra la
integracion sobre la agregacion.

¢Mi proyecto integrador es realmente integrado, o solo es agregacion de 6 piezas?

Floridi - lente de la infoesfera

El proyecto emprendedor con IA documentada honestamente es el modelo profesional
emergente.

— formulacidn de esta guia, al modo de Luciano Floridi. No es una cita textual.

En la era de la IA generativa, los micro-emprendimientos que declaran abiertamente el uso de 1A
se posicionan como ético contemporaneo. Tu proyecto te entrena en una practica que rige todo
emprendimiento serio: transparencia con porcentajes y modelos.

¢Mi proyecto contribuye al modelo emprendedor transparente del siglo XXI?
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

Nota para el docente. Las tres formulaciones son del autor de la guia, no citas textuales de los
pensadores: recogen su lente para pensar el tema, no sus palabras. Si vas a citarlos en clase, remite a
la obra original.

Mi autoevaluacion - marca una casilla por fila

Criterio Lo logré En proceso Necesito apoyo
Comprension del D Explico las ideas con D Reconozco las ideas, D Necesito repasar lo
tema mis palabras. falta precisién. basico.
Pensamiento D Usé los pilares al armar D Usé algunos pilares. D Necesito releer la
computacional mi producto. estacion 2.
Aplicacién y D Mi producto cumple los D Esta armado, con D Aln esta en
producto criterios. ajustes pendientes. construccion.
Reflexion 5 D Respondi cada una con D Respondi algunas con D Mis respuestas son
dimensiones honestidad. detalle. muy generales.
Triangulo de D Conecté las 3 voces D Conecté al menos una. D No las relaciono con mi
pensamiento con mi trabajo. proceso.

Hoy entendi que:

Mi compromiso para la préxima sesion es:

Cita de despedida - Marco Aurelio

“El obstaculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”
Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisaras manana.

Nombre completo:
Fecha: Curso/grupo:
Mi firma:

Para la proxima sesion. Llega con tu proyecto integrador completo en PDF, plan de validaciéon con 5
nombres y bitacora del afio. En la sesion 10 vas a hacer la sustentacion publica del grado 10° + feria
de microempresas escolares: cierre del grado y puente al proyecto emprendedor del grado 11°.
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