
MOMENTO
TERRITORIO INTERIOR · SOCIOEMOCIONAL

I.E. Sor María Juliana
Cartago, Valle del Cauca

1
TERRITORIO INTERIOR · SOCIOEMOCIONAL

Quién soy
cuando nadie mira
el carácter no se delega
Grado 11° · Momento 1

LO QUE TE LLEVAS HOY

Tu inventario de coherencia: tres cosas que haces distinto según quién mire, la lista de tus
propias justificaciones con la que usas más, un compromiso verificable por ti mismo y la
respuesta escrita a por qué un recordatorio no basta.
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Apertura: Quién soy cuando nadie mira: el carácter no se delega en un
truco

Saber ancestral
Todo este programa empezó, en sexto, mirando una tela. Termina mirando la misma tela,
pero por el otro lado. En Cartago el calado y el bordado se heredan de abuela a nieta: no se
aprenden en un curso, se aprenden al lado de alguien, durante años. Y hay una cosa que toda
caladora sabe y que ningún comprador ve. La calidad de una pieza se decide en el revés
—en cómo quedaron los nudos, en si las puntas se remataron o se dejaron sueltas, en si el hilo
se cortó donde debía—. Por el derecho, dos piezas pueden verse idénticas. Por el revés, una
se va a deshacer en el primer lavado y la otra va a durar cincuenta años. Y aquí está lo que
importa: el revés no lo mira nadie. No lo mira quien compra, no lo mira quien recibe el regalo,
no lo mira quien la usa. Lo mira solo quien la hizo. Por eso, cuando una abuela le enseña a
una nieta, lo que le está enseñando no es una técnica —es un criterio—: cómo se hace algo
cuando la parte que decide si está bien hecho no la va a ver nadie más que tú.

Saber contemporáneo

¿Y qué tan honesta es la gente cuando nadie mira? Hay una teoría muy influyente y un
experimento famoso, y conviene contar los dos —y cómo terminó el segundo—. La teoría
se llama mantenimiento del autoconcepto y dice algo incómodo: la mayoría de la gente hace
trampa lo suficiente para ganar algo pero lo suficientemente poco para seguir creyéndose
honesta. Un poco de deshonestidad da el beneficio sin estropear la buena imagen de uno
mismo (Mazar, Amir y Ariely, 2008). No somos honestos ni tramposos: nos damos un margen.
Y el experimento que hizo famosa esa idea proponía una solución elegante: a unos
participantes se les pedía recordar los Diez Mandamientos antes de una tarea donde podían
hacer trampa, y a otros, diez libros que hubieran leído en el colegio. Los del recordatorio moral
hicieron menos trampa. Un truco sencillo para volver honesta a la gente. Y aquí viene lo que
hay que saber: en 2018, 19 laboratorios repitieron ese experimento con 4.674 participantes
y el efecto no apareció —la diferencia fue de 0,11 matrices, con un intervalo de confianza que
incluye el cero, y numéricamente en dirección contraria— (Verschuere y otros, 2018).

Pregunta-puente

El revés de un calado lo mira solo quien lo hizo, y ahí se decide si la pieza dura. ¿Qué haces
distinto según quién esté mirando …y qué te dices para que eso te parezca bien?

Saber y saber hacer

Al terminar podrás: (1) reconocer el margen que uno se da —hacer trampa lo justo para ganar
algo sin dejar de creerse honesto— y nombrar tus propias justificaciones; (2) entender, con
el caso de los Diez Mandamientos, por qué el carácter no se delega en un truco ni en un
recordatorio; (3) distinguir lo que se decide antes de lo que se improvisa en el momento; (4)
crear un compromiso que solo tú puedas verificar, y sostenerlo una semana.

2



Territorio interior · Educación socioemocional Grado 11° · Momento 1 · MILC v3
Ruta MILC: así vamos a aprender

Autor Dr. Álvaro Cárdenas Orozco
DBA Comprende los fenómenos que afectan a su territorio, regula sus emociones ante

ellos y acompaña a otros con empatía (transversal 6°–11°, articulado con la política
«Escuela, territorio de vida» del MEN, Resolución 006519 de 2025, y la Ley 1620 de
2013)

Referentes Primera ayuda psicológica (OMS, 2011/2012) · Directrices IASC (2007) · USGS y
Servicio Geológico Colombiano · Pueblo nasa y la minga (CRIC) · Dussel · Estoicismo ·
Floridi

Producto final Tu inventario de coherencia: tres cosas que haces distinto según quién mire, la lista
de tus propias justificaciones con la que usas más, un compromiso verificable por ti
mismo y la respuesta escrita a por qué un recordatorio no basta.

→ Este es el primer momento del último grado. Los diez años anteriores trabajaron cómo estar con
otros. El grado 11 empieza por la única parte que no tiene testigos.

Ruta MILC: así vamos a aprender

1
Escucha

Observo, escucho
y pregunto.

2
Sistematización
Miro lo que hago

sin público.

3
Praxis

Construyo y aplico.

4
Evaluación
Reflexión
liberadora.

→ Primero, sin adornarlo: en qué eres distinto según quién esté delante.

Estación 1 de 3 · Escucha

Escena para escuchar

Actividad 1 · IDENTIFICA — En qué soy distinto. Nadie va a leer esta página, y hoy eso
importa más que nunca. Primera parte. Escribe tres cosas que haces distinto según quién
esté delante: con tus papás, con tus amigos, con un profesor, solo, en redes. Puede ser cómo
hablas, qué opinas, qué cuentas, qué callas, cuánto te esfuerzas. Segunda parte, la que
cuesta. ¿En cuál de esas versiones te sientes más tú? Y otra: ¿hay alguna que te avergonzaría
que las otras personas vieran? Tercera parte. Piensa en algo pequeño que hayas hecho
este año sabiendo que no estaba bien —copiar una respuesta, decir una mentira chiquita,
quedarte con un vuelto, no devolver algo, dejar que otro cargara con la culpa—. Y escribe qué
te dijiste para que te pareciera aceptable. Esa frase es el objeto de estudio de hoy, y todo el
mundo tiene una.

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO

Escribiste tres diferencias concretas, no generalidades.
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Fase 2 · Sistematización: entender la coherencia

Respondiste en cuál versión te sientes más tú.

Anotaste textual la frase con que te justificaste algo pequeño.

En tu cuaderno (Actividad 1 · IDENTIFICA). Título: «Actividad 1. En qué soy distinto». Formato: las
tres diferencias + en cuál te sientes más tú + lo pequeño que hiciste y la frase con que te lo justificaste.
Extensión: media página. Sabes que terminaste cuando tienes escrita tu frase de justificación. Esta
página es tuya: nadie más tiene que leerla si tú no quieres.

→ Ya lo tienes. Ahora, el margen que todos nos damos, y la historia de un truco famoso que no resistió
la prueba.

Fase 2 · Sistematización: entender la coherencia

Cuatro claves sobre el carácter
Cuatro claves para dejar de hablar del carácter como si fuera una virtud y empezar a mirarlo
como lo que es: una práctica sin público.

1 Todos nos damos un margen, y eso es más útil de saber que la indignación. La teoría
del mantenimiento del autoconcepto sostiene que la gente hace trampa lo suficiente
para ganar algo y lo suficientemente poco para seguir creyéndose honesta (Mazar,
Amir y Ariely, 2008). Un poco de deshonestidad da el beneficio sin estropear la
imagen que uno tiene de sí mismo. Fíjate en lo que eso implica: el problema no son
«los deshonestos» —es que casi nadie se ve a sí mismo así—. Nadie copia un examen
pensando «soy un tramposo»: piensa «era solo una», «todo el mundo lo hace», «el
profesor puso algo que no explicó», «no le hice daño a nadie». Esas frases son el
mecanismo, y por eso la Actividad 1 te pidió la tuya.

2 El truco que no funcionó, y por qué esto es lo más importante del momento. El
experimento famoso decía que recordar los Diez Mandamientos antes de una tarea
reducía la trampa —un atajo elegante para la honestidad—. En 2018, 19 laboratorios
lo repitieron con 4.674 participantes y el efecto no apareció: una diferencia de 0,11
matrices, con intervalo de confianza que incluye el cero y numéricamente en dirección
contraria (Verschuere y otros, 2018). Guárdate dos lecciones de ahí, y las dos valen
para toda la vida. La primera es sobre la evidencia: un resultado famoso, elegante y
muy citado puede no sostenerse —por eso se replica—. La segunda es la de esta guía:
no hay recordatorio, frase motivadora ni cartel que te vuelva coherente. El carácter
no se delega en un truco.
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Fase 2 · Sistematización: entender la coherencia

3 Se decide antes, no en el momento. Si el atajo no existe, ¿qué queda? Queda algo
menos vistoso y bastante más eficaz: decidir de antemano. En el instante en que
aparece la oportunidad —el examen abierto al lado, el vuelto de más, la mentira que
resuelve un problema— hay dos segundos, ganas y una justificación lista. Ahí no se
decide bien. Es la misma lógica del repertorio del momento 2 del grado 8 y del límite
del momento 4 del grado 9: lo que se decidió en frío se sostiene; lo que se decide
en caliente se negocia. Y hay una segunda parte: decidir antes también significa no
ponerse donde la decisión va a ser difícil —no llevar el papelito, no quedarse con la
llave, no aceptar el favor que después cobra—.

4 La calidad está en el revés. Vuelve a la tela: por el derecho dos piezas se ven iguales;
por el revés, una dura cincuenta años y la otra se deshace en el primer lavado. Y el
revés lo mira solo quien la hizo. Traducido a una vida: lo que sostiene a alguien con el
tiempo no es lo que muestra —es lo que hace cuando nadie lleva la cuenta—: si estudia
cuando nadie revisa, si cumple lo que prometió cuando ya nadie se acuerda, si
devuelve lo que le sobró. Y hay una razón práctica, no moral, para que esto importe: el
único testigo permanente de tu vida eres tú, y con esa persona te toca convivir todos
los días.

Las justificaciones más comunes, y qué esconde cada una

1. «Era solo una vez» → casi nunca es una, y la segunda cuesta menos que la primera.

2. «Todo el mundo lo hace» → traslada la decisión a un promedio que nadie ha contado.

3. «No le hice daño a nadie» → a veces es cierto, y no era esa la pregunta.

4. «Se lo merecía» · «el sistema es injusto» → puede que sí; sigue siendo tu decisión.

5. La prueba de las tres: ¿lo contaría? ¿lo haría si me estuvieran viendo? ¿me molestaría
que me lo hicieran a mí?

Errores comunes y su corrección

Creer que hay honestos y tramposos: el margen se lo da casi todo el mundo. Buscar un
truco: el de los Diez Mandamientos no resistió 19 laboratorios. Decidir en el momento: ahí
hay dos segundos y una justificación lista. Confundir reputación con carácter: la reputación
la ven otros; el carácter, el revés. «Si nadie se entera, no cuenta»: el testigo permanente eres
tú. Hacer un compromiso que otro pueda revisar: eso es supervisión, no carácter. Indignarse
con los demás: lo que se trabaja aquí es la propia frase.

En tu cuaderno (Actividad 2 · EXPLICA). Título: «Actividad 2. El truco que no funcionó». Formato:
explica con tus palabras qué decía el experimento original, qué pasó en la réplica de 2018 y qué se
sigue de eso para tu propio carácter. Extensión: media página. Sabes que terminaste cuando
puedes explicar por qué un resultado famoso se replica.

5



Territorio interior · Educación socioemocional Grado 11° · Momento 1 · MILC v3
Fase 3 · Praxis: hacerse verificable

→ Ya sabes que no hay atajo. Es hora de lo único que sí funciona: decidir antes y hacerse verificable
ante uno mismo.

Fase 3 · Praxis: hacerse verificable

Cómo se sostiene algo que nadie está mirando

Esta es la única actividad del programa cuyo resultado no lo puede verificar nadie más. Ese es
el ejercicio.

1 Las tres diferencias (7 min). Termina tu lista y escoge la que más te incomode.
Después responde una sola pregunta: ¿esa diferencia es adaptarse o es esconderse?
Porque no todo cambio de registro es incoherencia —uno no le habla igual a su abuela
que a sus amigos, y eso está bien—. La incoherencia empieza cuando lo que cambia
no es el tono sino lo que haces.

2 Mis justificaciones (8 min). Escribe las tres frases que más usas y, al frente de cada
una, qué es lo que esconde. Después pásalas por la prueba de las tres preguntas
—¿lo contaría?, ¿lo haría si me vieran?, ¿me molestaría que me lo hicieran?—. Casi
ninguna sobrevive a la tercera.

3 El compromiso verificable (10 min). Escribe una cosa concreta que vas a sostener
una semana y que nadie puede comprobar: no copiar nada, devolver algo que tienes
prestado, no mentir sobre por qué no hiciste algo, cumplir un horario de estudio, no
mirar el celular en una clase. Dos condiciones: que sea pequeña —esto no se gana con
hazañas— y que solo tú puedas saber si la cumpliste. Y prepara la parte que decide:
escribe en qué situación va a ser difícil, y qué vas a hacer ahí . Decidirlo hoy es la única
ventaja que vas a tener.

4 La prueba del revés (5 min, y al final de la semana). Al terminar los siete días, responde
tres cosas en tu cuaderno: ¿lo cumpliste? ¿en qué momento estuviste a punto de no
hacerlo? ¿qué te dijiste? Y si no lo cumpliste, escríbelo igual, porque anotar el fallo
honestamente es el ejercicio —y mentirse en un cuaderno que nadie va a leer sería
exactamente lo que esta guía estudia—.

Antes de cerrar tu inventario

Distinguiste adaptarse de esconderse en tus tres diferencias.

Escribiste tus tres justificaciones y lo que esconde cada una.

Las pasaste por las tres preguntas.
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Producto de la sesión

Tu compromiso es pequeño y nadie puede comprobarlo.

Escribiste de antemano en qué situación va a ser difícil.

Sabes que si fallas, anotarlo con honestidad es el ejercicio.

Plantilla de trabajo

La prueba de las tres. «¿Lo contaría? · ¿Lo haría si me estuvieran viendo? · ¿Me molestaría que
me lo hicieran a mí?»
Mi compromiso. «Esta semana voy a ____. Nadie puede comprobarlo. Va a ser difícil cuando
____, y ahí voy a ____.»
Al cerrar. «¿Lo cumplí? ¿Cuándo estuve a punto de no hacerlo? ¿Qué me dije?»

En tu cuaderno (Actividad 3 · CREA). Título: «Actividad 3. Mi inventario de coherencia». Formato: las
tres diferencias clasificadas + las justificaciones con lo que esconden + el compromiso con su situación
difícil + las tres respuestas del cierre. Extensión: una página. Sabes que terminaste cuando escribiste
el cierre de la semana diciendo la verdad.

→ El producto no lo revisa nadie. Ese es exactamente el punto, y por eso es el más difícil del programa.

Producto de la sesión

Inventario de coherencia: las diferencias según el público, las propias justificaciones y un
compromiso que solo uno puede verificar.

Criterios de calidad
(1) Se distingue adaptarse de esconderse, con criterio explícito. (2) Las justificaciones propias
están escritas textualmente y analizadas. (3) El compromiso es pequeño, concreto y no
verificable por terceros. (4) Se anticipa la situación difícil y la respuesta, decididas de antemano.
(5) El cierre registra el resultado real, incluido el incumplimiento si lo hubo.

→ Antes de cerrar, revisa lo esencial: si tu compromiso lo puede comprobar otra persona, todavía no es
de este momento.

Evaluación liberadora · cinco dimensiones

Sentido de la evaluación
Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendí, qué cambió en mí, qué
emociones manejé, cómo me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detrás.
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Triángulo de pensamiento · cierre filosófico

Mi reflexión liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:

Dimensión Mi respuesta (frame starter) Algo que descubrí
1. Personal Lo que más cambió en mí fue

2. Emocional La emoción más fuerte fue y la
regulé

3. Ciudadana En democracia esto importa porque

4. Local (Cartago) En mi barrio sería útil para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diría

Para la próxima sustentación. Vuelve a esta tabla en seis meses. Verás que las respuestas cambian —
no porque lo aprendido cambie, sino porque tú cambias. La evaluación liberadora es una conversación
contigo a través del tiempo.

→ Cerramos con tres voces: la comunidad que se funda escuchando, la armonía entre palabras y
acciones, y lo que queda registrado de nosotros.

Triángulo de pensamiento · cierre filosófico

Dussel · lente del nosotros
«Aquel que es capaz de escuchar silenciosamente al Otro como otro es el que puede constituir
una comunidad y no una mera sociedad totalizada.»
— Enrique Dussel · Filosofía de la liberación (1977)
Podría parecer que este momento no tiene nada que ver con los otros —aquí no hay nadie
más—. Y tiene todo que ver, por una razón: lo que uno hace sin público es lo que sostiene
todo lo demás. Un curso donde cada quien cumple solo cuando lo vigilan no es una
comunidad —es una sociedad totalizada con vigilancia—, y el trabajo en grupo, la minga, el
acuerdo de aula y la ruta de aviso funcionan únicamente si la gente hace su parte sin que nadie
revise. Fíjate en la palabra silenciosamente: lo que hace comunidad no es lo que se anuncia.
Es lo que se sostiene sin ruido.
De lo que me toca en los grupos donde estoy, ¿qué haría igual si supiera que nadie va a
revisar?

Estoicismo · Séneca · Cartas a Lucilio, 20 (c. 64 d.C.) · cuidado interior

«La filosofía enseña a obrar, no a hablar; quiere que cada uno viva a la manera que prescribe,
que estén en armonía nuestras palabras con nuestras acciones.»
— Séneca · Cartas a Lucilio, 20 (c. 64 d.C.)
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Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

«Que estén en armonía nuestras palabras con nuestras acciones». Es la definición
más corta de coherencia que existe, y es exactamente lo que el experimento de los Diez
Mandamientos prometía conseguir gratis —recordar la norma y comportarse mejor—. No
funcionó, y Séneca ya lo había dicho dos mil años antes: la filosofía no enseña a hablar
—enseña a obrar—. Saberse la norma no es cumplirla. Y hay una versión escolar de ese
fracaso que ustedes conocen bien: el manual de convivencia leído en formación no cambió
nunca a nadie. Lo que cambia algo es lo pequeño, sostenido y sin testigos.
¿Cuál es la distancia más grande entre algo que digo y algo que hago?

Floridi · lente de la infoesfera
«Somos organismos informacionales —inforgs— que compartimos un entorno global hecho, en
última instancia, de información: la infoesfera.»
— Luciano Floridi · La cuarta revolución (2014)
Hay una vuelta de tuerca que esta generación vive y las anteriores no: cada vez hay menos
momentos en que de verdad no mira nadie. Queda registro de casi todo —lo que se
escribe, lo que se busca, dónde se estuvo—, y eso podría parecer una buena noticia para
la honestidad. Pero produce el efecto contrario al que esta guía busca: si uno se porta bien
porque queda registrado, eso no es carácter —es vigilancia—, y se cae en cuanto el registro
falla. Y hay algo más, incómodo: el registro empuja a cuidar lo que se ve —la foto, el mensaje,
la versión pública— justo cuando lo que sostiene una vida es el revés. Vale la pena buscar a
propósito los ratos en que nadie mira. Ahí es donde se sabe quién es uno.
¿Hago las cosas bien porque queda registro, o las haría igual si no quedara?

Nota para el docente. Las tres son citas textuales y llevan su referencia debajo. Puedes remitir a la obra
en clase.
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Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

Criterio Lo logré En proceso Necesito apoyo

Comprensión del
tema

Explico las ideas con
mis palabras.

Reconozco las ideas,
falta precisión.

Necesito repasar lo
básico.

Calidad del
inventario

Identifico dónde
cambio según el
público y tengo un
compromiso que solo
yo puedo verificar.

Reconozco las
diferencias, pero
creo que basta con
proponérmelo.

Sigo pensando que
si nadie se entera, no
cuenta.

Aplicación y
producto

Mi producto cumple los
criterios.

Está armado, con
ajustes pendientes.

Aún está en
construcción.

Reflexión 5
dimensiones

Respondí cada una con
honestidad.

Respondí algunas con
detalle.

Mis respuestas son
muy generales.

Triángulo de
pensamiento

Conecté las 3 voces
con mi trabajo.

Conecté al menos una. No las relaciono con mi
proceso.

Hoy entendí que:

Mi compromiso para la próxima sesión es:

Cita de despedida · Marco Aurelio

“El obstáculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”
Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisarás mañana.

Nombre completo:
Fecha: Curso/grupo:
Mi firma:

Para la próxima sesión. Dos cosas. Primero, sostén tu compromiso los siete días y trae el cierre
escrito —incluido el fallo, si lo hubo—. Y trae también algo que casi nadie anota: en qué momento
exacto estuviste a punto de no cumplirlo, porque ahí está la información útil. Segundo, pregunta en
tu casa por el revés del oficio: averigua con alguien mayor qué le enseñaron a hacer bien aunque
nadie fuera a verlo —rematar una costura por dentro, lijar la parte de atrás de un mueble, limpiar donde
no se ve, hacer bien una cuenta que nadie iba a revisar— y quién se lo enseñó y cómo. Trae: tu cierre y
lo que te contaron. Vas a encontrar algo que vale como apertura del último grado: casi todos los oficios
tienen una parte que no se ve, casi todos los maestros insistían justamente en esa, y casi nadie sabe
explicar por qué —simplemente «así se hace»—. Esa insistencia sin explicación es una educación del
carácter, y la recibiste sin darte cuenta.
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