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LO QUE TE LLEVAS HOY

Tu devolucién hecha y contada: un acto publico de cierre donde el curso entrega lo que hizo
durante el afio, tu escrito de una pagina sobre qué recibiste y qué devolviste, y la pregunta
nueva con la que sales —escrita y con la primera cosa que vas a hacer con ella—.
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Apertura: Devolver: el ciclo no cierra, abre otra pregunta

Saber ancestral

Este programa se hizo con una metodologia que tiene cinco fases, y ustedes las han

recorrido sesenta veces sin que se les dijera cada vez. Escucha —atender lo que hay—.
Sistematizacion —convertir eso en algo que se pueda pensar—. Praxis —hacer algo con
ello—. Evaluacion liberadora —mirar qué paso, sin maquillarlo—. Y devolucion. Fijate en
donde esta la devolucion: es la quinta fase, no la Gltima cosa que pasa. Porque después

de la devolucion viene algo mas, y esta escrito asi en el modelo: una nueva pregunta. E/ ciclo
no cierra —da vuelta—. Y eso no es un adorno del método: es /a diferencia entre aprender
algo y quedarse con ello. Quien se guarda lo que aprendié termina el ciclo en la cuarta fase
—evalud, le sirvid, ahi quedd—. Quien lo devuelve descubre, casi siempre, que al explicarlo
entendid lo que no habia entendido, y que le aparecieron preguntas que no tenia. Por eso este
momento no es una ceremonia de graduacion: es /a fase del método que faltaba, y la que
vuelve a empezar.

Saber contemporaneo

.Y le hace bien a alguien devolver? Hay bastante investigacion, y conviene contarla

con su matiz. Una revision paraguas —una revision de revisiones— reunio 28 revisiones

sobre los efectos del voluntariado y encontro beneficios en los tres dominios: social, mental

y fisico, siendo los efectos mas grandes los de reduccion de la mortalidad y mejora

del funcionamiento. Y encontrd algo que interesa especialmente aqui: los beneficios
aumentaban de manera mas consistente con la edad mayor, con las motivaciones
altruistas y —esto es lo importante para hoy— con la reflexion: no basta con hacer; hace
falta pensar lo que se hizo. Ahora el matiz, que esta guia no va a omitir: /os participantes de
esas revisiones eran principalmente adultos mayores, en su mayoria de Estados Unidos, asi
que no se puede afirmar sin mas que el mismo efecto aplique a alguien de diecisiete anos
en Cartago. Y sin embargo el hallazgo sobre la reflexion si orienta lo que sigue: una devolucion
que se hace y no se piensa deja bastante menos que una que se hace y se cuenta. Por eso
el producto de hoy tiene dos partes: un acto y una pagina escrita.

Pregunta-puente

En el MILC, después de devolver viene una pregunta nueva. De todo lo que trabajaste estos
anos, ;qué te llevas ...y qué pregunta te queda abierta?

| Sabery saber hacer \

Al terminar podras: (1) entender la devolucién como quinta fase de un ciclo que no cierra sino
que abre otra pregunta; (2) explicar por qué devolver en publico y reflexionar sobre lo hecho
cambia lo que queda; (3) participar en un acto de cierre donde el curso entrega lo que hizo; (4)
escribir qué recibiste y qué devolviste, y salir con una pregunta propia y un primer paso.
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Ruta MILC: asi vamos a aprender

Autor Dr. Alvaro Cardenas Orozco

DBA Comprende los fenédmenos que afectan a su territorio, regula sus emociones ante
ellos y acompafa a otros con empatia (transversal 6°-11°, articulado con la politica
«Escuela, territorio de vida» del MEN, Resolucién 006519 de 2025, y la Ley 1620 de

2013)

Referentes Primera ayuda psicolégica (OMS, 2011/2012) - Directrices IASC (2007) - USGS y
Servicio Geolégico Colombiano - Pueblo nasa y la minga (CRIC) - Dussel - Estoicismo -
Floridi

Producto final Tu devolucion hecha y contada: un acto publico de cierre donde el curso entrega lo

que hizo durante el afio, tu escrito de una pagina sobre qué recibiste y qué devolviste,
y la pregunta nueva con la que sales —escrita y con la primera cosa que vas a hacer
con ella—.

— Este es el tltimo momento del programa. No trae herramienta nueva: pone a trabajar los cincuenta
y nueve anteriores, y los devuelve.

Ruta MILC: asi vamos a aprender

4 4 N O N Y
Escucha Sistematizacion 3 Evaluacion
Observo, escucho Devuelvo y vuelvo Praxis ] Reflexion
Construyo y aplico. .
y pregunto. a preguntar. liberadora.
N L VN AN J

— Primero, la memoria completa: qué recibiste en estos anos, de quién, y qué hiciste con ello.

Actividad 1 - IDENTIFICA — Qué recibi en estos anos. Primera parte. Vuelve a tu cuaderno
de Territorio Interior —o a lo que recuerdes— y escribe tres momentos del programa que te
sirvieron de verdad. No los que mas te gustaron: los que usaste. Y al frente de cada uno,
donde lo usaste. Segunda parte. Escribe los nombres de tres personas que te ensefaron
algo en estos afios —dentro o fuera del colegio— y qué te enserié cada una. Sé concreto:

no «me apoyo», sino qué hizo. Tercera parte. Responde: ;qué le dejas tu a este colegio?
Piensa en lo hecho, no en lo sentido: algo que quedd, algo que empezaste, alguien a quien
acomparniaste, algo que arreglaste, algo que enseriaste. Y la ultima: si tuvieras que decirle una
sola cosa a alguien que va a entrar a sexto el otro afio, ¢;cual seria?

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO

D Escogiste tres momentos que usaste, no los que mas te gustaron.
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Fase 2 - Sistematizacion: entender la devolucion

D Nombraste tres personas y qué hizo cada una.

D Escribiste qué le dejas al colegio, en hechos.

En tu cuaderno (Actividad 1 - IDENTIFICA). Titulo: «Actividad 1. Qué recibi en estos afios». Formato:

los tres momentos con dénde los usaste + las tres personas y qué hizo cada una + qué dejas + la frase
para alguien que entra a sexto. Extension: media pagina. Sabes que terminaste cuando tienes escrito
qué dejas, en hechos.

— Ya lo tienes. Ahora, por qué la devolucion es una fase del método y no una ceremonia, y qué le
agrega pensarla.

Fase 2 - Sistematizacion: entender la devolucion

Cuatro claves sobre devolver

Cuatro claves para que esto no sea una ceremonia de despedida.

G Es la quinta fase, no la altima. E/ ciclo del MILC va asi: Escucha — Sistematizacion
— Praxis — Evaluacion liberadora — Devolucién — nueva pregunta. Léelo otra vez y
fijate en la flecha final: después de devolver no hay punto final, hay otra pregunta. Y
eso describe cémo funciona de verdad aprender algo: quien se guarda lo que aprendié
cierra el ciclo antes de tiempo, y quien lo devuelve descubre casi siempre dos cosas
—que al explicarlo entendid lo que no habia entendido, y que le aparecieron preguntas
que no tenia—. Por eso graduarse no es terminar: es la primera vez que a uno le toca
escoger solo la siguiente pregunta.

e Se devuelve en publico, y no por vanidad. Lo que se hace en privado se olvida, se
relativiza y se puede negar después. Un acto publico hace tres cosas que uno solo no
puede hacer: deja registro de que ocurrio, le da reconocimiento a quienes hicieron el
trabajo —sobre todo a los que trabajaron sin que se notara— y transmite, porque los que
vienen detras ven que eso se hace aqui. Es exactamente lo que hacen la minga, el convite
y el levantamiento de tumba: cerrar delante de todos. Y ojo con una tentacion de esta
época: publicar no es devolver. Publicar deja el registro y se salta lo demas; devolver le
entrega algo a alguien que estaba ahr.
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e Devolver hace bien, y conviene decirlo con su matiz. Una revision de 28 revisiones

Qué tiene un acto de devolucion que sirva

-

sobre voluntariado encontro beneficios en los tres dominios —social, mental y

fisico—, con los efectos mas grandes en reduccion de la mortalidad y mejora del
funcionamiento. Y lo que mas subia los beneficios, de forma consistente, era la
edad mayor, las motivaciones altruistas y la reflexion —pensar lo que se hizo—.
Ahora el matiz, que esta guia no omite porque seria contradecir todo lo que enseno:
esos participantes eran principalmente adultos mayores, en su mayoria de Estados
Unidos, asi que no se puede afirmar que el mismo efecto aplique a alguien de diecisiete
anos en Cartago. Lo que si orienta es el hallazgo sobre la reflexion: una devolucion
que se hace y no se piensa deja bastante menos que una que se hace y se cuenta.

Por eso el producto de hoy tiene dos partes —un acto y una pagina escrita—, y la
segunda no es relleno.

El proyecto de vida es un verbo, no un formulario. A /os diecisiete se pide un «proyecto
de vida» y casi siempre sale un documento con una carrera, un carro y una casa. Este
programa propone otra cosa, y es la tesis con la que cierra: un proyecto de vida se
entiende mejor como a quién vas a cuidar y de qué te vas a hacer cargo que como
una lista de lo que vas a tener. Y hay una razdn practica, no moral: lo que uno va a
tener casi nunca sale como se planeé —eso lo trabajaste en el momento 3—, mientras
que de qué te haces cargo si depende de ti —eso es el momento 2 del grado 10—. Y
encaja con los sesenta momentos: pertenecer, negarse, mirar, avisar, reparar, decidir,
acompanar, devolver. Todos eran verbos.

Grado 11° - Momento 10 - MILC v3
Fase 2 - Sistematizacion: entender la devolucion

1. Se muestra lo que quedd hecho, no lo que se sintié. Objetos, datos, resultados,
personas acompariadas.

2. Se nombra a quien trabajo, sobre todo al que trabajo sin que se notara.
3. Se entrega a alguien concreto: el curso que viene, la Junta, el colegio, la familia.

4. Se dice qué no salid, porque una devolucion que solo muestra lo bueno no es una
evaluacién liberadora.

5. Y se abre la pregunta siguiente, en voz alta.

Errores comunes y su correccion

Confundirlo con una despedida: la devolucion es una fase, no un final. Mostrar solo lo
bonito: sin lo que no salié no hay evaluacion liberadora. Hablar de sentimientos y no de
hechos: lo que se devuelve es lo que quedd. Publicar en vez de entregar: publicar deja
registro y se salta la entrega. No nombrar a quien trabajé callado: es justamente a quien hay
que nombrar. Un proyecto de vida como lista de bienes: Io que se tiene casi nunca sale como
se planed. Cerrar sin pregunta nueva: ahi el ciclo se rompe.
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Fase 3 - Praxis: hacer la devolucién

En tu cuaderno (Actividad 2 - EXPLICA). Titulo: «Actividad 2. La quinta fase». Formato: escribe las
cinco fases del MILC en orden, explica por qué la devolucién no es la Ultima y da un ejemplo tuyo de
algo que entendiste mejor al explicarselo a alguien. Extension: media pagina. Sabes que terminaste
cuando puedes explicar por qué publicar no es devolver.

— Ya sabes qué se devuelve. Es hora de hacerlo en publico —que es como se devuelve— y de
escribirlo.

Fase 3 - Praxis: hacer la devolucion

Como se cierra algo que no termina

El ultimo producto del programa no se entrega en un cuaderno: se entrega delante de gente. Y
después se escribe.

G Qué recibi (8 min). Termina tu lista de la Actividad 1 y escoge una persona de las
tres para hacer algo que casi nadie hace: decirselo. Buscala esta semana y dile qué
te enseiid, concreto. Acuérdate del cierre del momento 9: casi todo el mundo puede
nombrar a alguien que lo acompano en un momento decisivo, y casi nadie alcanzo a
agradecérselo. Tu si puedes.

e El acto publico (todo el curso, fuera de clase). Organicen un acto donde el curso
entregue lo que hizo este afo. Reunan lo que hay: las mingas del grado 8, las
mentorias del momento 9, las auditorias de barreras, los acuerdos de aula, las
devoluciones del momento 8, lo que cada quien sostuvo. Cuatro condiciones: que
se muestre lo hecho y no lo sentido; que se nombre a quien trabajo sin que se notara;
que se entregue a alguien concreto —el curso que viene, la Junta, el colegio—; y que se
diga qué no salid. Inviten a las familias y al curso que hereda lo que ustedes dejan.

e La pagina escrita (después del acto). La revision sobre voluntariado encontré que la
reflexiéon aumentaba los beneficios de manera consistente, asi que esta parte no es
relleno. Escribe una pagina con tres cosas: qué recibiste en estos afios y de quién; qué
devolviste —en hechos—; y qué te queda por devolver. Sin formulas de despedida y sin
agradecimientos generales: nombres, hechos y fechas.

o La pregunta nueva (10 min, y es el cierre del programa). Escribe una pregunta —la
que te queda abierta después de sesenta momentos—. Puede ser sobre ti, sobre tu lugar,
sobre lo que vas a hacer, sobre algo que viste este afio y no entendiste. Y debajo, la
primera cosa que vas a hacer con ella, concreta y con fecha —averiguar algo, hablar
con alguien, empezar algo, ir a un lugar—. Porque una pregunta sin un primer paso es
un buen deseo, y a esta altura del programa ya saben la diferencia.



Territorio interior - Educacién socioemocional Grado 11° - Momento 10 - MILC v3
Producto de la sesion

Antes de cerrar el programa ~

Le dijiste a una persona qué te ensefd, concreto.

En el acto se mostré lo hecho y se dijo qué no salié.
Se nombré a quien trabajé sin que se notara.
Se entreg6 a alguien concreto que va a seguir usandolo.

Tu pagina tiene nombres, hechos y fechas, no formulas.

O O O O O

Tu pregunta nueva tiene un primer paso con fecha.

J
Plantilla de trabajo
Al agradecer. «Queria decirte que ____me ensefio __, ylousé cuando __.»
En el acto. «Esto es lo que hicimos. Esto no salié. Lo hizo ____. Se lo entregamosa ____.»
La pregunta. «<Me queda la pregunta de ____. Lo primero que voy a hacerconellaes ____, el

En tu cuaderno (Actividad 3 - CREA). Titulo: «Actividad 3. Mi devolucién». Formato: a quién le
agradeciste y qué te dijo + qué se entregd en el acto y a quién + la pagina escrita + la pregunta nueva
con su primer paso. Extensién: una pagina, mas la pagina de la devolucion. Sabes que terminaste
cuando tienes la pregunta y su primer paso con fecha.

— El producto tiene dos mitades: un acto y una pdgina. Lo que se hace y no se piensa deja menos.

Producto de la sesion

La devolucion: el acto publico del curso, la pagina escrita de lo recibido y lo devuelto, y una
pregunta nueva con su primer paso.

Criterios de calidad

(1) El acto muestra resultados concretos y también lo que no salié. (2) Se nombra explicitamente
a quienes trabajaron sin visibilidad. (3) La entrega se hace a un destinatario concreto que
seguira usando lo entregado. (4) La pagina escrita usa nombres, hechos y fechas, no férmulas
de despedida. (5) La pregunta nueva esta formulada y acompafada de un primer paso fechado.

— Antes de cerrar, revisa lo que decide si esto sirvio: si tu pagina habla solo de como te sentiste, todavia
no escribiste la devolucion.
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Evaluacion liberadora - cinco dimensiones

Evaluacion liberadora - cinco dimensiones

Sentido de la evaluacion

Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendi, qué cambié en mi, qué
emociones manejé, como me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detras.

Mi reflexion liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:

Dimension Mi respuesta (frame starter) Algo que descubri
1. Personal Lo que méas cambid en mi fue
2. Emocional La emocién mas fuerte fue y la
regulé
3. Ciudadana En democracia esto importa porque
4. Local (Cartago) En mi barrio seria util para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diria

Para la proxima sustentacion. Vuelve a esta tabla en seis meses. Veras que las respuestas cambian —
no porque lo aprendido cambie, sino porque tU cambias. La evaluacién liberadora es una conversacion
contigo a través del tiempo.

— Cerramos el programa entero con tres voces: el rostro que reclama un derecho, la abeja y el
enjambre, y el cuidado de lo que compartimos.

Triangulo de pensamiento - cierre filosoéfico

Dussel - lente del nosotros

«El otro se revela realmente como otro...como el pobre, el oprimido; el que, a la vera del camino,
fuera del sistema, muestra su rostro sufriente y sin embargo desafiante: «jTengo hambre!, jtengo
derecho a comer!»»

— Enrique Dussel - Filosofia de la liberacion (1977)

Con esta cita empezo el programa y con ella termina, y ahora se puede leer completa. Durante
sesenta momentos aparecio la misma estructura: alguien que queda por fuera —del grupo,
de la conversacion, del aula, del sistema— y alguien que puede hacer algo. Y la dltima palabra
fue siempre la misma: derecho. No compasion, no favor, no caridad —derecho—. Por eso
una devolucidn bien entendida no es generosidad: es hacerse cargo de una parte de lo que
ya le corresponde a otros. Y por eso el programa no cierra pidiéndoles que sean buenas
personas. Cierra pidiéndoles algo mas concreto y mas exigente: que sepan mirar quién esta
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Triangulo de pensamiento - cierre filosofico

afuera, y que hagan algo con eso —el jueves, a una hora, con un nombre propio—.
Cuando salga de aqui, ¢{quién va a quedar por fuera de las cosas que yo dé por hechas?

Estoicismo - Marco Aurelio - Meditaciones VI, 54 (c. 175 d.C.) - cuidado interior

«Lo que no beneficia al enjambre, tampoco beneficia a la abeja.»

— Marco Aurelio - Meditaciones VI, 54 (c. 175 d.C.)

Once palabras que aparecieron una y otra vez en estos anos, y que ahora se pueden leer

al derecho y al revés. Al derecho: no hay bienestar propio construido sobre el desgaste de
los demas —Ilo vieron en el grupo que cobra peaje, en el que carga solo, en el que cuida sin
relevo—. Al revés, y es la mitad que casi siempre se olvida: tampoco hay enjambre que
prospere quemando abejas. Un proyecto de vida que sirva tiene que aguantar las dos
lecturas: ni una vida buena a costa de otros, ni una entrega que acabe con quien la hace. Y ese
equilibrio no se resuelve de una vez —se ajusta toda la vida—, que es justamente por qué el
ciclo termina en una pregunta y no en una respuesta.

Lo que quiero para mi vida, aguanta las dos lecturas?

Floridi - lente de la infoesfera

«El florecimiento de las entidades informacionales y de toda la infoesfera debe promoverse
preservando, cultivando y enriqueciendo sus propiedades.»

— Luciano Floridi - La ética de la informacidn (2013; trad.)

«Florecimiento» es la palabra con que este programa se despide, y conviene precisar
queé significa. No es estar bien todo el tiempo —eso no existe y ningun momento de estos

lo prometio—. Es que las cosas y las personas puedan crecer en vez de gastarse:
preservando lo que ya esta, cultivando lo que necesita trabajo, enriqueciendo lo que se puede
mejorar. Y hay una advertencia final, que ustedes van a necesitar mas que cualquier generacion
anterior: buena parte de lo que van a encontrar afuera esta disefiada para lo contrario

— para retener su atencién, para compararlos, para venderles una vara, para que estén
conectados y solos—. Frente a eso no sirve la buena voluntad. Sirve lo que trabajaron: saber
nombrar lo que sienten, decidir en frio, poner limites, pedir ayuda, avisar, acompainar y
devolver. Eso no se lo puede quitar nadie.

De todo lo que trabajé estos ainos, ;qué voy a seguir usando cuando nadie me lo pida?

Nota para el docente. Las tres son citas textuales y llevan su referencia debajo. Puedes remitir a la obra
en clase.
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

Mi autoevaluacion - marca una casilla por fila

Criterio Lo logré En proceso Necesito apoyo
Comprension del D Explico las ideas con D Reconozco las ideas, D Necesito repasar lo
tema mis palabras. falta precision. basico.
Calidad de la D Hicimos el acto publico, D Participé en el acto, D Sigo pensando que
devolucion escribi lo que recibi y pero mi escrito habla esto se acabd y que
devolvi, y salgo con de sentimientos y no de el proyecto de vida es
una pregunta y un lo que quedd hecho. escoger una carrera.
primer paso.
Aplicacion y D Mi producto cumple los D Esta armado, con D Aun esta en
producto criterios. ajustes pendientes. construccion.
Reflexién 5 D Respondi cada una con D Respondi algunas con D Mis respuestas son
dimensiones honestidad. detalle. muy generales.
Triangulo de D Conecté las 3 voces D Conecté al menos una. D No las relaciono con mi
pensamiento con mi trabajo. proceso.

Hoy entendi que:

Mi compromiso para la préxima sesion es:

Cita de despedida - Marco Aurelio
“El obstaculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”
Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisaras mafana.

Nombre completo:
Fecha: Curso/grupo:
Mi firma:

Para siempre, y esto no es una férmula. Primero, haz el acto y escribe tu pagina. Y guarda esa
pagina en alguna parte donde la encuentres dentro de unos afios: es el tnico documento que va a existir
de lo que recibiste y lo que devolviste a los diecisiete. Segundo, da el primer paso de tu pregunta
nueva —el que escribiste con fecha—. Porque el programa termina ahi: no en una respuesta, sino en
alguien que sabe hacerse una pregunta y dar el primer paso. Y una ultima, que es la que cierra los
sesenta momentos: durante todos estos anos, cada guia termind pidiéndote que le preguntaras algo

a alguien mayor de tu casa. Hoy la tarea es al revés. Busca a la persona que mas veces te respondio
esas preguntas —la que te contd del calado, de los nervios, de la roya, del velorio, de la Junta, de como
se consiguio el agua— y cuéntale qué hiciste con lo que te conto. Eso es una devolucion. Y si alguien
te preguntara para qué sirvio todo esto, la respuesta cabe en una frase: aprendiste a mirar donde estas

10
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

parado, a nombrar lo que te pasa y a hacer algo con otros. El resto —Ila carrera, la ciudad, el trabajo— va
a cambiar varias veces. Eso no.

11
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