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Apertura: Decidir con miedo: la certeza no llega, y el miedo exagera

Saber ancestral
A finales del siglo XIX, miles de familias entraron a las montañas de lo que hoy son el Quindío y
el norte del Valle a hacer una cosa muy concreta: abrir trocha. Tumbar monte, quemar, sembrar,
levantar un rancho —años de trabajo— con la idea de que la tierra que uno desmontaba
terminaba siendo suya. Y mientras ellos abrían monte, en una notaría estaba pasando otra
cosa. El 25 de noviembre de 1884, mediante la escritura pública n.º 693 de la notaría de
Manizales, Lisandro Caicedo constituyó la Sociedad Anónima Burila: cien accionistas de
reconocida influencia económica y política del Cauca y de Caldas, con un enorme territorio
reclamado en papel. Era una época de desorden —tres guerras civiles— y de reparto de
baldíos. Y vino el choque: la empresa se enfrentó durante años con los colonos y con las
autoridades de Salento y Calarcá por esas mismas tierras, y hubo memoriales, pleitos y presión
sobre quienes ya estaban posesionados. Fíjate en la lección, que es dura y es exacta: abrir
trocha no daba la tierra. Aquellas familias decidieron sin ninguna certeza —y la certeza nunca
llegó—. Aun así, entraron: porque la alternativa era no entrar, y esa también era una decisión.

Saber contemporáneo

¿Y qué tan buenos somos prediciendo cómo nos vamos a sentir si algo sale mal? Bastante
malos, y el error va siempre en la misma dirección. La investigación sobre predicción
afectiva —qué tan bien anticipamos nuestras emociones futuras— describe un fenómeno
llamado sesgo de impacto: la tendencia a sobreestimar la intensidad y la duración de
nuestros estados emocionales futuros. Se ha encontrado en poblaciones muy distintas
—estudiantes universitarios, hinchas de deportes, votantes registrados—; en el estudio que
le dio nombre, los hinchas sobreestimaron no solo cuánto se alegrarían si ganaba su equipo,
sino cuánto les iba a durar esa alegría. Y se conocen tres causas, las tres útiles para
decidir. El focalismo: al imaginar el futuro nos concentramos en el evento y subestimamos
todo lo demás que también va a estar pasando en nuestra vida. La negligencia inmunitaria:
subestimamos nuestra propia capacidad de recuperarnos de lo adverso. Y no anticipamos
qué tan rápido le encontramos sentido a lo que nos pasa, lo cual acelera la recuperación.
Traducido: cuando te imaginas fracasando, tu cabeza está exagerando —y de manera
predecible—.

Pregunta-puente

Los colonos entraron a la montaña sin ninguna garantía, y no la hubo. ¿Qué decisión llevas
meses posponiendo …esperando estar seguro?

Saber y saber hacer

Al terminar podrás: (1) entender que la certeza no llega y que esperarla es, en sí, una decisión;
(2) corregir tu pronóstico del peor escenario sabiendo que el sesgo de impacto exagera de
manera predecible; (3) distinguir lo reversible de lo irreversible, que es lo que de verdad cambia
el riesgo; (4) trabajar una decisión real hasta dejarla en un primer paso pequeño y fechado.
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Ruta MILC: así vamos a aprender

Autor Dr. Álvaro Cárdenas Orozco
DBA Comprende los fenómenos que afectan a su territorio, regula sus emociones ante

ellos y acompaña a otros con empatía (transversal 6°–11°, articulado con la política
«Escuela, territorio de vida» del MEN, Resolución 006519 de 2025, y la Ley 1620 de
2013)

Referentes Primera ayuda psicológica (OMS, 2011/2012) · Directrices IASC (2007) · USGS y
Servicio Geológico Colombiano · Pueblo nasa y la minga (CRIC) · Dussel · Estoicismo ·
Floridi

Producto final Tu decisión trabajada: la que tienes pendiente escrita con lo que sabes y lo que no, el
peor escenario con su plan de recuperación, la prueba de los diez años, y el primer
paso pequeño con fecha.

→ En el momento 2 miraste con qué vara te mides. Hoy toca la consecuencia práctica: decidir tu vida
cuando nadie te puede decir si estás decidiendo bien.

Ruta MILC: así vamos a aprender

1
Escucha

Observo, escucho
y pregunto.

2
Sistematización

Decido sin esperar
la certeza.

3
Praxis

Construyo y aplico.

4
Evaluación
Reflexión
liberadora.

→ Primero, la decisión concreta que tienes encima. Y qué es exactamente lo que te da miedo, que casi
nunca es lo que uno cree.

Estación 1 de 3 · Escucha

Escena para escuchar

Actividad 1 · IDENTIFICA — Lo que estoy posponiendo. Nadie va a leer esta página.
Primera parte. Escribe una decisión que tengas pendiente y que te dé miedo. Puede ser
grande o mediana: qué vas a estudiar, si te vas o te quedas, si dejas algo, si le dices
algo a alguien, si te presentas a algo, si dejas una relación. Segunda parte. Responde:
¿desde cuándo la tienes pendiente? Y después: ¿qué estás esperando exactamente para
decidir? Sé preciso —«estar seguro», «que alguien me diga», «que se aclare», «que llegue
el momento»—. Tercera parte, la clave. ¿Qué es lo peor que puede pasar si decides y sale
mal? Escríbelo con detalle, no con una palabra: no «me va mal», sino qué pasaría, quién
se enteraría, qué tendrías que hacer después. Y la última: ¿qué pasa si no decides nunca?
Escríbelo también, porque eso también es un escenario.

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO
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Fase 2 · Sistematización: entender la decisión

Escribiste una decisión concreta y desde cuándo la tienes pendiente.

Escribiste qué estás esperando exactamente para decidir.

Describiste el peor escenario con detalle, y también el de no decidir.

En tu cuaderno (Actividad 1 · IDENTIFICA). Título: «Actividad 1. Lo que estoy posponiendo». Formato:
la decisión + desde cuándo + qué esperas + el peor escenario detallado + el escenario de no decidir.
Extensión: media página. Sabes que terminaste cuando escribiste qué pasa si no decides nunca.
Esta página es tuya: nadie más tiene que leerla si tú no quieres.

→ Ya la tienes. Ahora, por qué la certeza no iba a llegar, cuánto exagera el miedo y qué es de verdad
irreversible.

Fase 2 · Sistematización: entender la decisión

Cuatro claves sobre decidir
Cuatro claves para dejar de esperar una certeza que no viene.

1 La certeza no iba a llegar. Los colonos entraron a la montaña sin garantía de nada, y no
la hubo: mientras ellos abrían trocha, cien accionistas ya tenían la tierra reclamada
por escritura desde 1884. Muchos perdieron pleitos que ni sabían que existían. Y aun
así, la decisión de entrar no fue absurda: la alternativa era quedarse sin nada, con
certeza. Esa es la estructura de casi toda decisión importante: no se elige entre riesgo
y seguridad —se elige entre dos riesgos distintos—, y uno de ellos, el de no moverse,
viene disfrazado de prudencia porque no exige hacer nada.

2 El miedo exagera, y se sabe en qué dirección. El sesgo de impacto dice que
sobreestimamos la intensidad y la duración de lo que vamos a sentir. Y hay tres razones,
las tres corregibles. Focalismo: al imaginar el fracaso te concentras en él y olvidas todo
lo demás que también estará pasando —tus amigos, tus rutinas, otras cosas que te
importan—. Negligencia inmunitaria: subestimas tu propia capacidad de recuperarte,
aunque ya te hayas recuperado de cosas antes. Y no anticipas qué tan rápido le vas a
encontrar sentido a lo que pase. Conclusión práctica: el escenario que escribiste en la
Actividad 1 está inflado, y no porque seas exagerado: le pasa a todo el mundo, medido.

4



Territorio interior · Educación socioemocional Grado 11° · Momento 3 · MILC v3
Fase 2 · Sistematización: entender la decisión

3 Casi nada es irreversible, y ahí está el verdadero criterio. La pregunta útil no es «¿es
riesgoso?» —casi todo lo es— sino «¿se puede deshacer?». Cambiar de carrera se
puede; perder un año se recupera; una ciudad se deja; un trabajo se cambia. Y
hay cosas que no: lo que le hace daño irreparable a alguien, lo que compromete la
salud, lo que se firma sin entender, lo que no se puede pagar. Con lo reversible, la
estrategia correcta es probar —la información que buscas casi siempre solo aparece
después de empezar—. Con lo irreversible, la estrategia correcta es la demora de
Séneca: esperar, consultar, no firmar hoy. Lo que sale caro es aplicar la cautela de lo
irreversible a lo reversible, y eso es exactamente lo que hace alguien que lleva un año
sin decidir algo que podría probar en un mes.

4 No decidir también decide, y encima decide peor. Cuando alguien pospone, siente que
está manteniendo abiertas las opciones. Casi nunca es así: el tiempo cierra puertas
solo —se pasan las fechas, se llenan los cupos, la otra persona se cansa, la vida empuja
hacia el camino por defecto—. Y hay una diferencia grande entre las dos maneras de
terminar en el mismo lugar: quien decidió quedarse puede explicar por qué; a quien se
le pasó el tiempo solo le queda la explicación de que no alcanzó a decidir. Aplazar no es
neutral: es elegir la opción por defecto, sin haberla examinado, y sin poder defenderla
después.

Cómo se trabaja una decisión que da miedo

1. Separa lo que sabes de lo que no, y de lo segundo: ¿qué se puede averiguar y qué no
se puede saber nunca?

2. Escribe el peor escenario, y después el plan: si pasa eso, ¿qué haría? Casi siempre hay
respuesta, y escribirla desinfla el miedo.

3. ¿Es reversible? Si sí, probar. Si no, demorar y consultar.

4. La prueba de los diez años: ¿de qué me voy a arrepentir más: de haberlo intentado o de
no haberlo intentado?

5. Reduce a un paso pequeño que dependa solo de ti y quepa en esta semana.

Errores comunes y su corrección

Esperar la certeza: no llega, y esperarla ya es decidir. Confundir riesgo con irreversibilidad:
lo que decide la estrategia es si se puede deshacer. Creer que posponer conserva opciones:
el tiempo las cierra solo. Imaginar el fracaso sin plan: el escenario sin respuesta es el que
paraliza. Creer el pronóstico del miedo: está inflado de forma medida. Pedir opinión a todo
el mundo: multiplica varas ajenas y no reduce la incertidumbre. Un primer paso que depende
de otros: no es un primer paso.
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Fase 3 · Praxis: trabajar la decisión

En tu cuaderno (Actividad 2 · EXPLICA). Título: «Actividad 2. El sesgo de impacto». Formato: explica
las tres causas —focalismo, negligencia inmunitaria y la rapidez con que damos sentido— y corrige con
ellas el peor escenario que escribiste en la Actividad 1. Extensión: media página. Sabes que terminaste
cuando puedes explicar por qué no decidir también es decidir.

→ Ya sabes cómo funciona. Es hora de trabajar tu decisión hasta que quepa en un paso que puedas dar
esta semana.

Fase 3 · Praxis: trabajar la decisión

Cómo se trabaja una decisión que da miedo

Aquí no se busca la decisión correcta —nadie puede saberla—. Se busca dejarla trabajada
hasta que quepa en un paso que puedas dar esta semana.

1 Lo que sé y lo que no (8 min). Haz dos columnas con tu decisión. Y a la columna de lo
que no sabes agrégale una marca: qué se puede averiguar —preguntando, buscando,
hablando con alguien que ya lo hizo— y qué no se puede saber nunca. Casi siempre
aparece la sorpresa: una parte grande de lo que te frena se puede averiguar esta
semana y no lo has hecho.

2 El peor escenario, con plan (10 min). Reescribe el peor escenario corregido por el
sesgo de impacto —acordándote del focalismo y de tu capacidad de recuperarte—
y, al frente, qué harías si pasara. Concreto: a quién le contarías, qué harías el mes
siguiente, cómo lo arreglarías. Este es el ejercicio que más desinfla el miedo, porque
el miedo vive de escenarios sin respuesta.

3 La prueba de los diez años (5 min). Pregúntate: a los veintisiete, ¿de qué me voy a
arrepentir más: de haberlo intentado o de no haberlo intentado? Escribe la respuesta.
No es una pregunta retórica —a veces la respuesta honesta es «de haberlo intentado», y
eso también es información valiosa—.

4 El paso pequeño (10 min). Reduce la decisión a una acción concreta que puedas
hacer esta semana y que dependa solo de ti: escribir el correo, hacer la llamada,
buscar el requisito, hablar con alguien que ya lo hizo, inscribirte para averiguar, tener la
conversación. Con día y hora. Y ojo con la trampa más común: «decidir» no es un paso.
Un paso es algo que otra persona podría ver que hiciste.
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Producto de la sesión

Antes de cerrar tu decisión

Separaste lo que sabes de lo que no, y marcaste qué se puede averiguar.

Reescribiste el peor escenario corregido y con plan de respuesta.

Determinaste si la decisión es reversible y ajustaste la estrategia.

Respondiste la prueba de los diez años, aunque la respuesta te sorprenda.

Tu paso cabe en esta semana y depende solo de ti.

Tu paso es algo que otra persona podría ver que hiciste.

Plantilla de trabajo

Las dos columnas. «Sé ____. No sé ____ —y de eso, puedo averiguar ____—.»
El peor escenario con plan. «Si pasa ____, yo ____.»
El paso. «El ____ a las ____ voy a ____.» —algo que se pueda ver que hiciste—.

En tu cuaderno (Actividad 3 · CREA). Título: «Actividad 3. Mi decisión trabajada». Formato: las dos
columnas con lo averiguable + el peor escenario corregido con su plan + si es reversible + la prueba de
los diez años + el paso con día y hora. Extensión: una página. Sabes que terminaste cuando tu paso
tiene fecha.

→ El producto termina en un paso pequeño. Las decisiones grandes no se toman: se van tomando.

Producto de la sesión

Decisión trabajada: lo sabido y lo averiguable, el peor escenario con plan, y un primer paso
fechado.

Criterios de calidad
(1) Distingue lo que no se sabe pero se puede averiguar de lo que no se puede saber. (2) El peor
escenario está corregido por el sesgo de impacto y tiene un plan de respuesta concreto. (3) Se
clasifica la decisión como reversible o irreversible y se ajusta la estrategia. (4) La prueba de los
diez años está respondida honestamente, incluso si contradice la intuición inicial. (5) El primer
paso es observable, depende solo de quien decide y tiene fecha.

→ Antes de cerrar, revisa lo que hace fracasar esto: si tu primer paso depende de que antes ocurra algo
que no controlas, no es un primer paso.
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Evaluación liberadora · cinco dimensiones

Evaluación liberadora · cinco dimensiones

Sentido de la evaluación
Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendí, qué cambió en mí, qué
emociones manejé, cómo me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detrás.

Mi reflexión liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:

Dimensión Mi respuesta (frame starter) Algo que descubrí
1. Personal Lo que más cambió en mí fue

2. Emocional La emoción más fuerte fue y la
regulé

3. Ciudadana En democracia esto importa porque

4. Local (Cartago) En mi barrio sería útil para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diría

Para la próxima sustentación. Vuelve a esta tabla en seis meses. Verás que las respuestas cambian —
no porque lo aprendido cambie, sino porque tú cambias. La evaluación liberadora es una conversación
contigo a través del tiempo.

→ Cerramos con tres voces: el que está más allá de la totalidad, lo que sí está en tu poder, y el cambio
permanente de las cosas.

Triángulo de pensamiento · cierre filosófico

Dussel · lente del nosotros
«Analéctico quiere indicar el hecho real humano por el que todo hombre, todo grupo o pueblo
se sitúa siempre más allá (aná-) del horizonte de la totalidad.»
— Enrique Dussel · Filosofía de la liberación (1977), §2.4
La historia de la Burila enseña algo que Dussel formula en abstracto: el horizonte que uno
alcanza a ver no es todo lo que hay. Los colonos veían monte y trabajo; no veían una escritura
firmada en una notaría de Manizales que ya decidía sobre su futuro. Y a los diecisiete pasa
algo parecido: las opciones que ves son las que alguien te mostró —las carreras que conoces,
los caminos que hay en tu familia, lo que se hace en tu pueblo—, y hay muchas más de las
que aparecen en tu horizonte. Por eso el paso más rentable de esta guía casi nunca es decidir:
es averiguar, que es la manera práctica de correr el horizonte antes de escoger dentro de él.
Las opciones que estoy considerando, ¿son todas las que hay o solo las que he visto?
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Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

Estoicismo · Epicteto · Enquiridión, 1 (c. 125 d.C.; trad. desde E. Carter) · cuidado interior

«Algunas cosas están en nuestro poder y otras no. Están en nuestro poder la opinión, el impulso,
el deseo, el rechazo; en una palabra, todo aquello que es obra nuestra.»
— Epicteto · Enquiridión, 1 (c. 125 d.C.; trad. desde E. Carter)
Aquí Epicteto resuelve el problema de fondo de esta guía. El resultado de una decisión no
está en tu poder —puedes escoger bien y que salga mal, y escoger mal y que salga bien—.
Lo que sí es obra tuya es cómo decides: averiguar lo averiguable, escribir el peor escenario,
consultar a quien ya pasó por ahí, no firmar lo que no entiendes, dar el paso. Y esa distinción
quita un peso enorme, porque el miedo a decidir casi siempre es miedo al resultado —que
no controlas— y no al proceso, que sí. Una decisión se juzga por cómo se tomó, no por
cómo salió.
¿Estoy tratando de garantizar el resultado o de decidir bien?

Floridi · lente de la infoesfera
«Las tecnologías digitales están re-ontologizando la naturaleza misma de la infoesfera.»
— Luciano Floridi · La cuarta revolución (2014; trad.)
Hoy hay más información disponible que nunca para decidir, y sin embargo cuesta más
decidir que antes. No es una paradoja: la abundancia produce la ilusión de que en alguna
parte está la respuesta, y entonces uno sigue buscando en vez de escoger. Es una versión
elegante de la evitación del momento 1 del grado 10: investigar se siente productivo y aplaza
la decisión igual que cualquier otra anestesia. Y hay algo más: lo que aparece cuando uno
busca «qué estudiar» está optimizado para retener la atención, no para ayudar a decidir.
Una conversación de veinte minutos con alguien que ya hizo lo que estás pensando hacer vale
más que veinte horas de búsqueda, y esa conversación es, casi siempre, el paso pequeño
que hay que dar.
¿Estoy investigando para decidir, o investigando para no decidir todavía?

Nota para el docente. Las tres son citas textuales y llevan su referencia debajo. Puedes remitir a la obra
en clase.
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Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

Criterio Lo logré En proceso Necesito apoyo

Comprensión del
tema

Explico las ideas con
mis palabras.

Reconozco las ideas,
falta precisión.

Necesito repasar lo
básico.

Calidad de
la decisión
trabajada

Separo lo que sé de lo
que no, tengo plan para
el peor escenario y un
primer paso con fecha.

Analizo la decisión,
pero sigo esperando
estar seguro para
actuar.

Sigo posponiendo, y
creo que eso es no
haber decidido.

Aplicación y
producto

Mi producto cumple los
criterios.

Está armado, con
ajustes pendientes.

Aún está en
construcción.

Reflexión 5
dimensiones

Respondí cada una con
honestidad.

Respondí algunas con
detalle.

Mis respuestas son
muy generales.

Triángulo de
pensamiento

Conecté las 3 voces
con mi trabajo.

Conecté al menos una. No las relaciono con mi
proceso.

Hoy entendí que:

Mi compromiso para la próxima sesión es:

Cita de despedida · Marco Aurelio

“El obstáculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”
Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisarás mañana.

Nombre completo:
Fecha: Curso/grupo:
Mi firma:

Para la próxima sesión. Dos cosas. Primero, da el paso —el que escribiste con fecha— y trae qué
averiguaste. Casi siempre pasa lo mismo y conviene comprobarlo uno mismo: después de dar el primer
paso, la decisión se ve distinta, no porque haya llegado la certeza, sino porque apareció información
que no existía mientras estabas quieto. Segundo, pregunta en tu casa por una decisión sin certeza:
averigua con alguien mayor una decisión grande que haya tomado sin saber cómo iba a salir
—venirse a vivir aquí, dejar un trabajo, meterse a estudiar, casarse, separarse, poner un negocio— y
pregúntale qué sabía y qué no, qué era lo que más miedo le daba y si eso que temía llegó a pasar.
Trae: lo que averiguaste y lo que te contaron. Vas a encontrar el sesgo de impacto contado en primera
persona: casi nadie recuerda que lo peor haya pasado como lo imaginaba, y casi todos dicen que se
habrían decidido antes si hubieran sabido lo rápido que uno se acomoda.
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