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tres maneras de vivir un oficio
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LO QUE TE LLEVAS HOY

Tu mapa del oficio: los tres trabajos que conoces de cerca clasificados en trabajo, carrera o
vocacién con la evidencia de cada uno, las cuatro preguntas aplicadas a lo que quieres hacer,
y una conversacion real con alguien que ya vive de eso.
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Nombre completo Grupo Fecha

Autor: Dr. Alvaro Cardenas Orozco

Metodologia MILC - Apertura ancestral - Trabajo y dignidad - Triangulo Dussel-Estoicismo-Floridi
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Apertura: El trabajo y la dignidad: el mismo oficio, tres maneras de
vivirlo

Saber ancestral

En el Norte del Valle, una pieza de calado se reconoce. Quien sabe mirar distingue la mano:

la tension del hilo, el remate, la manera de resolver una esquina, la puntada preferida. Y
no es una metafora —en los talleres se sabe de qué mano salio una pieza, y se sabe a quién
encargarle qué—. Ese es el rasgo de lo que se llama un oficio con nombre propio: el

trabajo no es andnimo, sale con la marca de quien lo hizo, y por eso la persona responde por

él. Fijate en las tres cosas que eso produce, porque las tres tienen que ver con la dignidad.
Primera: hay criterio propio —la caladora sabe cuando su pieza esta bien hecha sin que nadie
se lo diga, y ya viste en el momento 1 que eso se juega en el revés—. Segunda: hay mejora
posible —se puede llegar a hacerlo mejor que ayer, y eso se nota—. Tercera: hay alguien

del otro lado —la pieza va a usarse, y quien la hizo lo sabe—. Y aqui conviene decir algo sin
romanticismo: el calado es un trabajo mal pagado, y esta guia no va a fingir que no lo es.
Precisamente por eso sirve de ancla: muestra que la dignidad de un oficio y lo que ese oficio
paga son dos cosas distintas —y que confundirlas hace dafio en las dos direcciones—.

Saber contemporaneo

&Y de qué depende que alguien la pase bien en su trabajo? Menos de la ocupacion de lo que
uno creeria. Amy Wrzesniewski y su equipo estudiaron a 196 empleados de dos lugares
de trabajo, con ocupaciones que iban de lo administrativo a lo profesional, y encontraron que
la gente ve su trabajo de una de tres maneras, sin ambigiiedad. Como un empleo —el
foco esta en la retribucion econémica y en la necesidad, no en el disfrute; no es una parte
importante de la vida—. Como una carrera —el foco esta en el avance, en subir—. O como
una vocacion —el foco esta en el disfrute de un trabajo que llena y que es socialmente Util—
(Wrzesniewski, McCauley, Rozin y Schwartz, 1997). Y aqui esta el hallazgo que conviene
subrayar, porque desarma la manera habitual de elegir carrera: esas diferencias no se
reducian a la ocupacion ni a los datos demograficos. En un subgrupo homogéneo de 24
asistentes administrativas —el mismo cargo, el mismo lugar— aparecian igual las tres
orientaciones. Es decir: el mismo trabajo puede vivirse como empleo, como carrera 0 como
vocacion. No lo decide el oficio: lo decide la relacion con él.

Pregunta-puente

Una pieza de calado se reconoce, y su oficio esta mal pagado. ¢ Qué trabajo estas evaluando
por lo que paga o por lo que dirian ...sin haber visto nunca como es un dia entero de esa
vida?

| Sabery saber hacer \

Al terminar podras: (1) distinguir las tres relaciones con el trabajo —empleo, carrera, vocacion—
y reconocer que el mismo oficio admite las tres; (2) entender que la dignidad de un trabajo y su
remuneracion son cosas distintas, sin usar eso para justificar que se pague mal; (3) evaluar un
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Ruta MILC: asi vamos a aprender

oficio por como es un dia completo y no por su nombre; (4) hablar con alguien que ya vive de lo
que te interesa, y traer lo que averiguaste.

Autor Dr. Alvaro Cardenas Orozco

DBA Comprende los fenédmenos que afectan a su territorio, regula sus emociones ante
ellos y acomparia a otros con empatia (transversal 6°-11°, articulado con la politica
«Escuela, territorio de vida» del MEN, Resolucién 006519 de 2025, y la Ley 1620 de

2013)

Referentes Primera ayuda psicolégica (OMS, 2011/2012) - Directrices IASC (2007) - USGS y
Servicio Geolégico Colombiano - Pueblo nasa y la minga (CRIC) - Dussel - Estoicismo -
Floridi

Producto final Tu mapa del oficio: los tres trabajos que conoces de cerca clasificados en trabajo,

carrera o vocacioén con la evidencia de cada uno, las cuatro preguntas aplicadas a lo
que quieres hacer, y una conversacion real con alguien que ya vive de eso.

— En el momento 3 trabajaste como decidir. Hoy miras la decision que mas pesa a los diecisiete, y la
miras por donde casi nadie la mira: no por el nombre del oficio, sino por cémo se vive por dentro.

Ruta MILC: asi vamos a aprender

4 N N O N N
Escucha Sistematizacion p 3 Evaluacion
Observo, escucho Distingo el oficio raxis - Reflexion
i . Construyo y aplico. .
y pregunto. de como se vive. liberadora.
NG L /RN RN J

— Primero, los trabajos que conoces de cerca. No los que suenan bien: los que has visto de verdad.

Actividad 1 - IDENTIFICA — Los trabajos que he visto. Sin nombres: usa iniciales. Primera
parte. Escribe tres trabajos que conozcas de cerca —de tu casa, de tu barrio, de alguien
que quieres—. No los que suenan bien: los que de verdad has visto de cerca. Segunda parte.
De cada uno responde: ;esa persona la pasa bien? ;como lo sabes? ;qué es lo peor de ese
trabajo? ;qué es lo mejor? Y una que casi hadie hace: ;esa persona sabe cuando hizo bien su
trabajo? Tercera parte. Escribe qué te gustaria hacer —o dos opciones, si no lo tienes claro—
y responde con honestidad: ;por qué eso? Marca la razon real: me gusta - paga bien - es lo
que esperan de mi - es lo que puedo - no sé. Y la ultima: ¢ has visto alguna vez un dia completo
de trabajo de alguien que haga eso?
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Fase 2 - Sistematizacion: entender el oficio

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO

D Escogiste tres trabajos que has visto de cerca, no que suenan bien.
D Respondiste si esa persona sabe cuando hizo bien su trabajo.

D Marcaste la razon real por la que te interesa lo que te interesa.

En tu cuaderno (Actividad 1 - IDENTIFICA). Titulo: «Actividad 1. Los trabajos que he visto». Formato:
los tres trabajos con sus respuestas + lo que te gustaria hacer y la razon real + si has visto un dia
completo. Extension: media pagina. Sabes que terminaste cuando marcaste la razon real. Esta
pagina es tuya: nadie mas tiene que leerla si ti no quieres.

— Ya los tienes. Ahora, las tres maneras de vivir un trabajo y por qué no las decide la ocupacion.

Fase 2 - Sistematizacion: entender el oficio

Cuatro claves sobre el trabajo

Cuatro claves para evaluar un oficio por algo distinto de su nombre.

° Tres relaciones, no tres tipos de empleo. Empleo: el foco esta en la platay en la
necesidad; el trabajo no es una parte importante de la vida. Carrera: el foco esta en el
avance, en llegar mas arriba. Vocacion: el foco esta en el disfrute de algo que llena y
que es socialmente util (Wrzesniewski y otros, 1997). Y conviene decirlo sin moralina:
ninguna de las tres es despreciable. Quien trabaja para comer no esta haciendo algo
menor —esta sosteniendo una casa—, y buena parte del mundo funciona porque hay
gente que va a trabajar sin que le encante. Lo que s/ conviene saber es cual es la tuya,
porque cada una tiene un costo distinto: el empleo cobra en tiempo, la carrera cobra
en comparacion —ya viste el momento 2— y la vocacion cobra porque cuesta poner
limites cuando uno ama lo que hace.

e No lo decide la ocupacion, y esto cambia como elegir. E/ dato mads contundente del
estudio: las diferencias no se reducian a la ocupacion ni a lo demografico, y en un
subgrupo homogéneo de 24 asistentes administrativas —mismo cargo, mismo sitio—
aparecian las tres orientaciones. El mismo trabajo, vivido de tres maneras. Piensa lo
que eso implica para la pregunta «;qué carrera me hara feliz?»: esta mal formulada. No
hay carreras que garanticen una relacion buena con el trabajo, ni carreras que la impidan.
Hay condiciones que ayudan —que uno vea el resultado, que pueda mejorar, que sepa
a quién le sirve— y esas condiciones se dan o no se dan dentro de casi cualquier oficio.
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e La firma de la pieza: tres condiciones que si importan. Vuelve al calado y mira qué

tiene ese oficio, aunque pague poco. Criterio propio: la caladora sabe cuando su pieza
quedé bien, sin que nadie se lo diga. Mejora visible: se puede hacerlo mejor que el afio
pasado, y se nota. Alguien del otro lado: la pieza va a usarse, y quien la hizo lo sabe.
Esas tres condiciones —saber cuando lo hiciste bien, poder mejorar, saber a quién le
sirve— son las que separan un trabajo que sostiene de uno que vacia, y son mucho
mejores preguntas que «cuanto paga?» a la hora de mirar un oficio. Un trabajo bien
pagado donde nunca sabes si lo hiciste bien es mas dificil de sostener de lo que parece a
los diecisiete.

° La dignidad no es el salario —y decirlo no justifica que se pague mal—. Hay que

Las cuatro preguntas para mirar un oficio

-

sostener las dos mitades de esta frase, porque la gente suele soltar una. Primera mitad:
no hay oficios indignos; quien barre, quien cuida, quien cocina, quien recoge café,
quien borda, hace un trabajo del que depende que otros vivan, y despreciarlo es la
misma légica de clase del momento 5 del grado 9. Segunda mitad, que casi siempre se
omite: que un oficio sea digno no es una razén para que pague mal. El calado paga
poco, y eso no es una virtud del oficio: es una injusticia del mercado que lo compra.
Confundir las dos cosas —«es que ellas lo hacen por amor al arte»— es el argumento

con que histdéricamente se le ha pagado menos al trabajo de las mujeres. Dignidad y
remuneracion son cosas distintas, y las dos se reclaman.

Grado 11° - Momento 4 - MILC v3
Fase 2 - Sistematizacion: entender el oficio

1. ¢Sabria cuando lo hice bien? ;Hay criterio propio, o dependo de que alguien me
califique?

2. ¢Puedo mejorar, y se nota? Un trabajo donde el afio diez es igual al afio uno cansa
distinto.

3. ¢A quién le sirve lo que hago? Poder nombrar a alguien concreto cambia el dia.
4. ¢Como es un martes cualquiera? No el dia bueno ni el dia malo: el corriente.

5. Y la de realidad, que no se omite: ;de qué se vive haciendo esto, y alcanza?

Errores comunes y su correccion

Evaluar por el nombre del oficio: el mismo cargo admite las tres relaciones. «¢Qué carrera
me hara feliz?»: la pregunta estd mal formulada. Despreciar oficios manuales o de cuidado:
de ellos depende que otros vivan. Usar «es digno» para justificar que pague mal: es el
argumento con que se ha pagado menos a las mujeres. Mirar solo el dia bueno: el oficio es
el martes corriente. Preguntarle a quien no lo ejerce: los folletos no cuentan la rutina. Elegir
solo por lo que pagan: el criterio propio y la mejora sostienen mas de lo que parece.
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Fase 3 - Praxis: mirar de cerca

En tu cuaderno (Actividad 2 - EXPLICA). Titulo: «Actividad 2. Empleo, carrera, vocacién». Formato:
define las tres con tus palabras y clasifica los tres trabajos de la Actividad 1, con la evidencia en que
te basas —qué dijo o hizo esa persona—. Extension: media pagina. Sabes que terminaste cuando
puedes explicar por qué 24 personas con el mismo cargo tenian las tres orientaciones.

| — Ya sabes qué mirar. Es hora de mirar un dia completo y de hablar con alguien que ya esta adentro.

Fase 3 - Praxis: mirar de cerca

Como se averigua de verdad qué es un oficio

Ningun folleto cuenta como es un martes. Esta actividad se hace preguntandole a alguien que
ya esta adentro.

° Los tres trabajos, clasificados (7 min). Pon los tres en las tres categorias con evidencia
observable —«dice que cuenta los dias para el viernes» es evidencia; «se le nota» no lo
es—. Y fijate si alguno te sorprende: es comun descubrir que alguien que uno creia
resignado tiene una relacion de vocacion con su oficio, y al revés.

e Las cuatro preguntas (8 min). Aplicalas a lo que te gustaria hacer. Vas a encontrar
que a la mayoria no puedes responderlas —y eso no es un fracaso: es exactamente
el descubrimiento que hace falta—. Marca cudles no sabes: esas son las que vas a
preguntar.

e El dia completo (7 min). Escribe como te imaginas un martes corriente de alguien que
hace lo que te interesa: a qué hora empieza, qué hace las primeras dos horas, con quién
habla, qué es lo mas aburrido, qué es lo mas dificil, a qué hora termina. Es la técnica del
momento 1 del grado 9 aplicada a un oficio, y como alla, lo que ensefia es en qué te
equivocaste.

o La conversacion (fuera de clase). Habla con alguien que ya viva de eso —no un
profesor de la materia: alguien que trabaje en eso—. Si no conoces a nadie, pregunta en
tu casa, en el colegio o escribe: la mayoria de la gente contesta cuando alguien de
diecisiete le pregunta en serio por su oficio. Cuatro preguntas y nada mas: «;cémo
es un martes cualquiera?», «;como sabe usted cuando hizo bien su trabajo?», «;qué es lo
que menos le gusta?», «;de qué se vive haciendo esto?». Y después compara con tu dia
imaginado y anota en qué te equivocaste.
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Producto de la sesion

Antes de cerrar tu mapa del oficio N

| | Clasificaste los tres trabajos con evidencia observable.

|| Aplicaste las cuatro preguntas y marcaste las que no sabes responder.
| | Escribiste tu martes imaginado, con detalle y sin adornar.

| Hablaste con alguien que vive de eso, no con alguien que lo ensefia.
|| Anotaste en qué te equivocaste al imaginar el dia.

|| Incluiste la pregunta de realidad: de qué se vive haciendo eso.

- J

Plantilla de trabajo

Las cuatro preguntas. «;Sabria cuando lo hice bien? - ; Puedo mejorar y se nota? - ;A quién le
sirve? - ;Como es un martes?»

Para la conversacion. «;Como es un martes cualquiera? - ;Como sabe cudando hizo bien su
trabajo? - ; Qué es lo que menos le gusta? - ;De qué se vive haciendo esto?»

El registro. «Crei que . En realidad .

En tu cuaderno (Actividad 3 - CREA). Titulo: «Actividad 3. Mi mapa del oficio». Formato: los tres
trabajos clasificados con evidencia + las cuatro preguntas aplicadas + el martes imaginado + lo que
respondié la persona y en qué te equivocaste. Extension: una pagina. Sabes que terminaste cuando
ya tuviste la conversacion.

— El producto es una conversacion real. Ningun folleto de universidad cuenta cémo es un martes
cualquiera en ese oficio.

Producto de la sesion

Mapa del oficio: tres trabajos clasificados con evidencia, las cuatro preguntas y una
conversacion con quien ya vive de eso.

Criterios de calidad

(1) La clasificacién en empleo, carrera y vocacién se apoya en evidencia observable, no en
impresiones. (2) Las cuatro preguntas estan aplicadas y se identifican explicitamente las que
no se pueden responder aun. (3) El dia imaginado es concreto y describe una jornada corriente,
no la excepcional. (4) La conversacién se hizo con alguien que ejerce el oficio, no con quien lo
ensefa. (5) Se registran las diferencias entre lo imaginado y lo que conté esa persona.

— Antes de cerrar, revisa lo importante: si tu evaluacion de un oficio se basa en lo que paga y en lo que
dirian, no averiguaste nada nuevo.
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Evaluacion liberadora - cinco dimensiones

Evaluacion liberadora - cinco dimensiones

Sentido de la evaluacion

Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendi, qué cambié en mi, qué
emociones manejé, como me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detras.

Mi reflexion liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:

Dimension Mi respuesta (frame starter) Algo que descubri
1. Personal Lo que méas cambid en mi fue
2. Emocional La emocién mas fuerte fue y la
regulé
3. Ciudadana En democracia esto importa porque
4. Local (Cartago) En mi barrio seria util para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diria

Para la proxima sustentacion. Vuelve a esta tabla en seis meses. Veras que las respuestas cambian —
no porque lo aprendido cambie, sino porque tU cambias. La evaluacién liberadora es una conversacion
contigo a través del tiempo.

— Cerramos con tres voces: el rostro que reclama un derecho, la armonia entre palabras y acciones, y el
trabajo que hoy se hace con informacion.

Triangulo de pensamiento - cierre filosoéfico

Dussel - lente del nosotros

«El otro se revela realmente como otro...como el pobre, el oprimido; el que, a la vera del camino,
fuera del sistema, muestra su rostro sufriente y sin embargo desafiante: «jTengo hambre!, jtengo
derecho a comer!»»

— Enrique Dussel - Filosofia de la liberacion (1977)

Esta cita sostiene la segunda mitad del cuarto pilar, la que casi siempre se omite. Decir que

un oficio es digno no puede servir para justificar que pague mal. Las caladoras de Cartago
hacen un trabajo reconocible, técnico y patrimonial —y viven de él con dificultad—. Y la altima
palabra de la cita vuelve a ser la clave: lo que se reclama no es admiracion por el oficio, es un
derecho. Fijate en el argumento que se usa para pagar poco: «es que lo hacen por amor»,
«@s que es su pasion». Ese argumento se ha usado histéricamente, y sobre todo con el
trabajo de las mujeres y con el trabajo de cuidado. Reconocer la dignidad de un oficio y
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Triangulo de pensamiento - cierre filosofico

exigir que se pague bien no son cosas opuestas: son la misma exigencia.
¢Qué trabajos de los que sostienen mi vida diaria estan peor pagados de lo que deberian?

Estoicismo - Séneca - Cartas a Lucilio, 20 (c. 64 d.C.) - cuidado interior

«La filosofia ensena a obrar, no a hablar; quiere que cada uno viva a la manera que prescribe,
que estén en armonia nuestras palabras con nuestras acciones.»

— Séneca - Cartas a Lucilio, 20 (c. 64 d.C.)

Séneca describe, sin saberlo, lo que Wrzesniewski llamo vocacion: que lo que uno hace y lo
que uno es no vayan por caminos distintos. Y conviene aterrizarlo, porque «vocacidon» suena
a algo mistico que a uno le llega: en el estudio, la vocacidon no era una ocupacion —era una
relacion—, y aparecia en cargos que nadie llamaria vocacionales. Es decir: no se encuentra,
se construye, y se construye con lo que dice el pilar tres —criterio propio, mejora, alguien del
otro lado—. Y hay un aviso honesto: el que ama lo que hace tiene la dificultad de poner
limites, y eso ya lo trabajaste en el momento 10 del grado 10.

Lo que quiero hacer, ¢lo quiero por lo que es o por lo que significaria ante otros?

Floridi - lente de la infoesfera

«Somos organismos informacionales —inforgs— que compartimos un entorno global hecho, en
ultima instancia, de informacion: la infoesfera. »

— Luciano Floridi - La cuarta revolucion (2014)

Buena parte de los oficios que van a existir cuando ustedes salgan todavia no tiene
nombre, y varios de los que hoy suenan seguros van a cambiar mucho. Eso asusta, y

hay una manera razonable de mirarlo: si el nombre del oficio es lo que cambia, entonces
apostarle al nombre es lo fragil. Lo que se mueve mejor entre oficios es otra cosa: saber
aprender, saber trabajar con otros, saber explicar lo que uno hace, saber preguntar bien.
Y una observacion especifica sobre el trabajo de hoy: cuando el resultado es informacion y
no una pieza, es mas dificil saber cuando uno hizo bien su trabajo —no hay un revés que
revisar—. Por eso, en un oficio de pantalla, hay que construirse el criterio propio a propdsito.
Si el oficio que quiero cambia de nombre en diez anos, ¢qué de lo que aprendi seguiria
sirviéndome?

Nota para el docente. Las tres son citas textuales y llevan su referencia debajo. Puedes remitir a la obra
en clase.
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

Mi autoevaluacion - marca una casilla por fila

Criterio Lo logré En proceso Necesito apoyo
Comprension del D Explico las ideas con D Reconozco las ideas, D Necesito repasar lo
tema mis palabras. falta precision. basico.
Calidad de la D Distingo la ocupacién D Entiendo la diferencia, D Sigo pensando que
indagacion de la relacién con ella, pero sigo evaluando hay trabajos dignos y
y hablé con alguien oficios por lo que trabajos que no lo son.
que vive de lo que me pagan o por su
interesa. prestigio.
Aplicacién y D Mi producto cumple los D Esta armado, con D Aln esta en
producto criterios. ajustes pendientes. construccion.
Reflexion 5 D Respondi cada una con D Respondi algunas con D Mis respuestas son
dimensiones honestidad. detalle. muy generales.
Triangulo de D Conecté las 3 voces D Conecté al menos una. D No las relaciono con mi
pensamiento con mi trabajo. proceso.

Hoy entendi que:

Mi compromiso para la proxima sesion es:

Cita de despedida - Marco Aurelio

“El obstaculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”
Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisaras manana.

Nombre completo:
Fecha: Curso/grupo:

Mi firma:

Para la proxima sesion. Dos cosas. Primero, ten la conversacion y trae las cuatro respuestas y en
qué te equivocaste al imaginar el martes. Si puedes, pide algo mas: acompanar a esa persona un rato
en su trabajo. Media hora mirando enserfia mas que un semestre de folletos. Segundo, pregunta en tu
casa por el oficio propio: averigua con alguien mayor como llegé al trabajo que hace o hizo —si lo
escogio, si le toco, si queria otra cosa—, qué es lo que mejor sabe hacer y como sabe cuando le
quedo bien. Trae: las respuestas de tu conversacion y las de tu casa. Vas a encontrar dos cosas que
suelen convivir: casi nadie de las generaciones anteriores escogio su oficio como se supone que ustedes
deben escoger —les tocd, o se fue dando—, y aun asi casi todos tienen un criterio finisimo sobre cuando
su trabajo quedo bien hecho. Eso segundo no vino de haber escogido bien: vino de haberlo hecho
muchas veces.

10
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