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Apertura: Mentoria: acompanar a alguien que empieza donde tu
empezaste

Saber ancestral

En una minga trabaja todo el mundo, y eso incluye a los que apenas empiezan. Ya /o viste

en el grado 8: a cada quien se le da tarea a su medida —los mayores una cosa, los que
tienen fuerza otra, y los nifios la suya: llevar el agua, alcanzar las herramientas, ayudar con la
comida—. Y hay algo en ese arreglo que casi nunca se hombra y que es la clave de este
momento: el nifio no esta ahi para que lo cuiden —esta ahi trabajando, con una tarea real
que hace falta—, y al lado de alguien que sabe. As/ se aprende un oficio en casi todas partes:
no en un curso, sino haciendo algo verdadero junto a alguien con mas experiencia, que
corrige poco, muestra mucho y deja equivocarse. Es lo mismo que viste en el momento 1
del grado 9 con el jaibana: se aprende de un maestro, durante afios, y el maestro no explica
—acomparia—. Fijate en lo que la minga resuelve sin proponérselo: en un trabajo donde
estdn las tres generaciones, los que empiezan tienen a quién mirar y los que ya saben tienen
a quién enseiarle. Las dos cosas hacen falta, y la segunda casi siempre se olvida.

Saber contemporaneo

;Y sirve de algo que alguien acompaie a un muchacho mas joven? Se ha medido bastante.
David DuBois y su equipo revisaron 73 evaluaciones independientes de programas de
mentoria dirigidos a nifios y adolescentes, publicadas entre 1999 y 2010. El efecto general
fue positivo aunque pequeiio —un tamano de efecto de 0,21 —: /os jovenes acompariados
quedaban unos nueve puntos percentiles por encima de los no acompafiados, con
mejoras en lo conductual, lo social, lo emocional y lo académico (DuBois, Portillo,
Rhodes, Silverthorn y Valentine, 2011). Pero los detalles importan mas que el promedio, y son
tres. Primero: los efectos aumentaban significativamente cuando el programa usaba mas
buenas practicas y cuando se desarrollaban relaciones fuertes —no cuando habia mas
encuentros, sino cuando el vinculo era real—. Segundo: funcionaban mas con jovenes que
tenian dificultades previas o riesgos del entorno. Y tercero, el hallazgo que mas dice
sobre para qué sirve esto: el patron de beneficio mas comun no era que los acompariados
mejoraran mucho —era que los acompahados mejoraban mientras los no acompanados
empeoraban—.

Pregunta-puente

En una minga, el que empieza tiene tarea real y tiene a quién mirar. ;Quién te acompano a
ti cuando llegaste a sexto ...y qué habrias necesitado que nadie te dio?

 Sabery saber hacer )

Al terminar podras: (1) entender que acompanar a alguien mas joven tiene efectos medidos, y
que lo que los produce es el vinculo y no la cantidad de encuentros; (2) distinguir acompanar
de aconsejar y de resolverle las cosas al otro; (3) sostener una mentoria real con un estudiante
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Ruta MILC: asi vamos a aprender

de sexto durante un periodo, con frecuencia fija; (4) cerrarla de forma explicita, que es la parte
que casi siempre se hace mal.

Autor Dr. Alvaro Cardenas Orozco

DBA Comprende los fendmenos que afectan a su territorio, regula sus emociones ante
ellos y acompafa a otros con empatia (transversal 6°-11°, articulado con la politica
«Escuela, territorio de vida» del MEN, Resolucion 006519 de 2025, y la Ley 1620 de

2013)

Referentes Primera ayuda psicolégica (OMS, 2011/2012) - Directrices IASC (2007) - USGS y
Servicio Geoldgico Colombiano - Pueblo nasa y la minga (CRIC) - Dussel - Estoicismo -
Floridi

Producto final Tu mentoria hecha: un estudiante de sexto acomparnado durante un periodo,

con encuentros de frecuencia fija y registro de cada uno, las tres reglas del
acompafamiento cumplidas, y un cierre explicito con entrega.

— En el momento 8 miraste lo que recibiste. Hoy empieza la devolucion, y no es simbdlica: vas a
acompanfar a alguien que esta entrando por donde tu entraste.

Ruta MILC: asi vamos a aprender

/ N N~ N N
Escucha Sistematizacion 3 Evaluacion
Observo, escucho Acompano Praxis ] Reflexion
e e . Construyo y aplico. .
y pregunto. sin dirigir. liberadora.
- L 2N N J

— Primero, la memoria: como fue tu llegada a sexto y qué te habria servido.

Actividad 1 - IDENTIFICA — Cémo fue mi llegada. Primera parte. Acuérdate de tu primer
mes en sexto y escribe: ;qué te daba miedo? ;qué no entendias? ;con quién hablabas?
¢hubo algo que te costd y que ahora te parece minimo? Sé concreto —ddénde quedaba el
bafo, como funcionaba el descanso, si te sentabas solo, si te perdiste alguna vez—.
Segunda parte. ;Alguien te ayudé? Escribe qué hizo exactamente esa persona. Y si nadie

te ayudd, escribelo también: eso también es informacion y es probablemente por lo que
este momento existe. Tercera parte. Escribe tres cosas que sabes ahora y que te habrian
servido en sexto. No consejos de vida: cosas practicas y cosas de convivencia —cémo se le
pregunta algo a un profesor, qué hacer si te molestan, como se organiza uno para estudiar, que
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Fase 2 - Sistematizacion: entender la mentoria

casi todo el mundo se siente perdido el primer mes—. Y la ultima: ;qué es lo que no te habria
servido que te dijeran?

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO

D Escribiste tu primer mes en sexto con detalles concretos.
D Anotaste qué hizo exactamente quien te ayuddé —o que nadie lo hizo—.

D Escribiste tres cosas practicas que te habrian servido, y una que no.

En tu cuaderno (Actividad 1 - IDENTIFICA). Titulo: «Actividad 1. Como fue mi llegada». Formato: tu
primer mes + quién ayudo y qué hizo + las tres cosas Utiles + lo que no habria servido. Extension: media
pagina. Sabes que terminaste cuando tienes las tres cosas practicas.

— Ya la tienes. Ahora, qué muestran 73 evaluaciones, por qué el vinculo pesa mas que la frecuencia y
como se reparte la tarea.

Fase 2 - Sistematizacion: entender la mentoria

Cuatro claves sobre acompanar

Cuatro claves para acompanar a alguien de once afnos sin volverse su jefe ni su terapeuta.

° Funciona, y conviene saber cuanto para no prometer de mas. 73 evaluaciones
independientes de programas de mentoria entre 1999 y 2010: efecto positivo pero
pequeno —0,21—, unos nueve puntos percentiles, con mejoras conductuales, sociales,
emocionales y académicas (DuBois y otros, 2011). Es decir: acompaniar a alguien no le
cambia la vida a nadie de un semestre para otro, y quien entre a esto esperando eso va
a decepcionarse y a abandonar. Pero fijate en el hallazgo del patrdn, que es el que da
la medida correcta: lo mas comun no era que el acompanado mejorara mucho —era
que el acompanado mejoraba mientras el no acompanado empeoraba—. Traducido:
buena parte de lo que hace una mentoria es evitar un deterioro que habria ocurrido
si no hubiera nadie. Y eso no se ve, porque lo que no paso no se nota.



Territorio interior - Educacién socioemocional Grado 11° - Momento 9 - MILC v3

Las tres reglas del acompanamiento

Fase 2 - Sistematizacion: entender la mentoria

Lo que decide no es la cantidad: es el vinculo. Los efectos aumentaban cuando el
programa aplicaba mas buenas practicas y cuando se desarrollaban relaciones
fuertes. No cuando habia mas sesiones —cuando habia vinculo—. Y de ahi salen dos
consecuencias practicas. Primera: mas vale poco tiempo sostenido que mucho tiempo
esporddico —quince minutos cada semana valen mas que dos horas cada dos meses—.
Segunda, y es la que mas cuesta a los diecisiete: e/ vinculo se construye haciendo
cosas juntos y hablando de lo que le interesa al otro, no interrogandolo sobre sus
problemas. Un nifio de once arfios no quiere que le pregunten como se siente —quiere que
alguien mayor le ponga atencion—, y de eso sale la confianza, no al reves.

A cada quien su tarea: acompanar no es hacerle las cosas. En la minga al nifio se

le da una tarea real —pequena, pero que hace falta—. Nadie la hace por él, y nadie

le da una tarea falsa para que se sienta incluido. Esa es exactamente la linea de una
mentoria: no resolverle nada. Si no entiende una tarea, no se la haces —le muestras
como se busca—; si tiene un problema con alguien, no vas a hablar por é| —ensayan
juntos qué decir, como en el grado 8—; si le da miedo preguntar, no preguntas tu —van
juntos y pregunta é/—. Y hay un limite que no se negocia: si te cuenta algo grave
—maltrato, algo de contenido sexual, que se quiere hacer dafio—, eso no lo maneja un
mentor de diecisiete ahos: se avisa a un adulto, con el protocolo del momento 4 del
grado 10.

Se cierra bien o hace dano. Esta es la parte que casi todos los programas hacen mal y
por eso hay que decirla fuerte. Una mentoria que empieza con entusiasmo y se apaga
sola —encuentros cada vez mas espaciados hasta que dejan de existir— le ensena
al nino algo peor que no haber tenido mentor: /e ensefia que la gente que se acerca
después desaparece. Por eso este momento exige tres cosas desde el principio:
decirle cuanto va a durar —un periodo, no «para siempre»—, cumplir la frecuencia y
hacer un cierre explicito donde se diga que se acabd, se recoja lo que se hizo y se le
entregue algo. Es la misma leccion del novenario del grado 10: lo que tiene un final
marcado se puede vivir entero.

\
1. No resolver: mostrar como, acompafar a que lo haga él, no hacerlo tu.
2. No interrogar: hablar de lo que le interesa; la confianza sale de ahi, no de preguntar por
sus problemas.
3. No prometer lo que no vas a cumplir: ni el tiempo, ni la reserva —la del momento 4 del
grado 10—.
4. Y el marco: frecuencia fija, duracion anunciada, cierre explicito.
5. El limite: /o grave se avisa a un adulto, siempre.
N\ J
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Fase 3 - Praxis: hacer la mentoria

Errores comunes y su correccion

Esperar cambiarle la vida a alguien: el efecto es real y pequefio; o grande es evitar un
deterioro. Dar consejos desde el primer dia: nadie recibe consejos de alguien en quien no
confia. Interrogarlo sobre sus problemas: el vinculo sale de hacer cosas juntos. Resolverle
las tareas: le quita lo Unico que le serviria. Encuentros largos y esporadicos: pierden contra
quince minutos semanales. Prometer reserva: no se promete, ya lo sabes. Dejar que se
apague: ensefia que la gente que se acerca desaparece.

En tu cuaderno (Actividad 2 - EXPLICA). Titulo: «Actividad 2. Lo que hace una mentoria». Formato:
explica el hallazgo del patron —acompanados que mejoran frente a no acompanados que empeoran—
y por qué el vinculo pesa mas que la cantidad de encuentros. Extension: media pagina. Sabes que
terminaste cuando puedes explicar por qué una mentoria mal cerrada hace daiio.

— Ya sabes qué funciona. Es hora de hacerlo de verdad, con acuerdo, frecuencia fija y reglas.

Fase 3 - Praxis: hacer la mentoria

Coémo se acompaiia a alguien de once aiios

Esta actividad no se hace en el cuaderno. Se hace con una persona de once afos, durante un
periodo, y se cierra bien.

c El acuerdo inicial (primer encuentro). Con coordinacion del docente, cada uno queda
con un estudiante de sexto. En el primer encuentro no se habla de problemas: se hace
un acuerdo. Dile tres cosas: quién eres, cuanto va a durar esto —este periodo, hasta
tal fecha— y cada cuanto se van a ver. Y pregtntale dos cosas: qué le gusta hacer y qué
es lo mas dificil del colegio para él. Y nada mas.

e La frecuencia fija (todo el periodo). Escojan un dia y una hora que se repita —un
descanso a la semana funciona— y sosténganlo aunque no haya nada que hablar. Esa
es la parte dificil y la que produce el efecto: /a constancia, no la intensidad. Y lleva un
registro corto de cada encuentro: fecha, qué hicieron, algo que aprendiste de él. Tres
lineas bastan.

e Las tres reglas, en la practica (todo el periodo). No resolver, no interrogar, no prometer
lo que no vas a cumplir. Cosas que si funcionan con alguien de once anos: mostrarle
ddnde queda algo, ensayar con él como pedirle algo a un profesor, revisar juntos como se
organiza para estudiar, jugar algo, contarle cémo te fue a ti en sexto —eso vale mucho—,
presentarle a alguien. Y acuérdate del limite: si aparece algo grave, se avisa a un adulto
el mismo dia.



Territorio interior - Educacién socioemocional Grado 11° - Momento 9 - MILC v3

Producto de la sesién

El cierre con entrega (Gltimo encuentro). Al terminar el periodo, cierra de forma
explicita —no dejes que se apague—. Tres cosas en ese Ultimo encuentro: decir que
esto se acaba y por qué —no porque él hizo algo, sino porque asi estaba pactado—;
decirle en voz alta tres cosas que viste que él hace bien —concretas, no elogios
generales—; y entregarle algo escrito: una carta corta con lo que te habria servido saber
en sexto, que es lo que escribiste en la Actividad 1. Y si van a seguir hablando después,
diselo; y si no, no lo prometas.

Antes de cerrar tu mentoria ~

O O O O O

En el primer encuentro dijiste cuanto iba a durar y cada cuanto se verian.
Sostuviste la frecuencia aunque no hubiera nada que hablar.

Tienes el registro corto de cada encuentro.

No le resolviste nada ni lo interrogaste sobre sus problemas.

Hiciste un cierre explicito y le dijiste tres cosas concretas que hace bien.

Le entregaste la carta, y no prometiste nada que no vayas a cumplir.

Plantilla de trabajo

El acuerdo. «Soy . Nos vamos a ver los hasta . ¢ Qué te gusta hacer? ;Qué es lo
mas dificil del colegio?»

El registro. «Fecha - hicimos - aprendi de él que .

El cierre. «Esto se acaba hoy porque asi lo acordamos. Tres cosas que vi que haces bien:
Te dejo esta carta.»

En tu cuaderno (Actividad 3 - CREA). Titulo: «Actividad 3. Mi mentoria». Formato: el acuerdo inicial +
el registro de todos los encuentros + qué aprendiste tu + el cierre y la carta que entregaste. Extension:
una pagina mas los registros. Sabes que terminaste cuando hiciste el cierre —no cuando se acabo el
periodo—.

— El producto es una mentoria sostenida y cerrada. Una mentoria que se apaga sola le ensefa al otro
que la gente se va sin avisar.

Producto de la sesion

Mentoria hecha: un estudiante de sexto acompanado un periodo, con frecuencia fija, registro y

cierre con entrega.
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Evaluacion liberadora - cinco dimensiones

Criterios de calidad

(1) El acuerdo inicial fij6 explicitamente duracion y frecuencia. (2) Los encuentros se sostuvieron
con la frecuencia pactada y estan registrados uno por uno. (3) Se respetaron las tres reglas:

no resolver, no interrogar, no prometer lo incumplible. (4) El cierre fue explicito, con tres
observaciones concretas y una entrega escrita. (5) Se identificd y aplico el limite: lo grave se
aviso6 a un adulto.

— Antes de cerrar, revisa lo que decide todo: si empezaste a darle consejos en el primer encuentro, no
estds acompanando.

Evaluacion liberadora - cinco dimensiones

Sentido de la evaluacion

Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendi, qué cambié en mi, qué
emociones manejé, cobmo me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detras.

Mi reflexion liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:

Dimension Mi respuesta (frame starter) Algo que descubri
1. Personal Lo que méas cambid en mi fue
2. Emocional La emocién mas fuerte fue yla
regulé
3. Ciudadana En democracia esto importa porque
4. Local (Cartago) En mi barrio seria Util para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diria

Para la proxima sustentacion. Vuelve a esta tabla en seis meses. Veras que las respuestas cambian —
no porgue lo aprendido cambie, sino porque ti cambias. La evaluacion liberadora es una conversacion
contigo a través del tiempo.

— Cerramos con tres voces: la escucha que funda comunidad, la coherencia entre palabras y acciones,
y el cuidado de lo compartido.
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Triangulo de pensamiento - cierre filoséfico

Triangulo de pensamiento - cierre filosoéfico

Dussel - lente del nosotros

«Aquel que es capaz de escuchar silenciosamente al Otro como otro es el que puede constituir
una comunidad y no una mera sociedad totalizada.»

— Enrique Dussel - Filosofia de la liberacion (1977)

Aqui la cita se vuelve un manual de instrucciones. «Escuchar silenciosamente» es literalmente
lo que hay que hacer con alguien de once arios que apenas te esta conociendo: hablar poco,
no llenar los silencios, no corregirlo todo el tiempo. Y «al Otro como otro» resuelve el error
mas comun de un mentor de diecisiete: creer que ese nifio es uno mismo hace cinco anos.
No lo es —tiene otra casa, otros miedos, otras habilidades, y lo que a ti te sirvio puede no
servirle—. Por eso el primer encuentro pregunta qué le gusta a é/ y qué es dificil para él,
en vez de empezar contandole lo que a ti te funciond.

En mis encuentros, ¢hablo yo mas de la mitad del tiempo?

Estoicismo - Séneca - Cartas a Lucilio, 20 (c. 64 d.C.) - cuidado interior

«La filosofia ensena a obrar, no a hablar; quiere que cada uno viva a la manera que prescribe,
que estén en armonia nuestras palabras con nuestras acciones.»

— Séneca - Cartas a Lucilio, 20 (c. 64 d.C.)

Séneca le escribia cartas a un discipulo mas joven —esto es una mentoria, y de las mas
famosas de la historia—. Y su regla es exactamente la que hace falta aqui: obrar, no hablar.
Un nino de once anos no aprende de lo que le dices —aprende de lo que ve que haces—,
y sobre todo de una cosa muy concreta: si llegas los dias que dijiste que ibas a llegar. Ese es
el mensaje real de una mentoria, y es también su prueba mas dura: cumplir la cita el dia que
no tienes ganas es todo el gjercicio. Todo lo demads —Ilos consejos, las conversaciones— vale
mucho menos que la constancia.

Si falto a un encuentro, ¢qué le estoy ensefando?

Floridi - lente de la infoesfera

«El florecimiento de las entidades informacionales y de toda la infoesfera debe promoverse
preservando, cultivando y enriqueciendo sus propiedades.»

— Luciano Floridi - La ética de la informacidn (2013; trad.)

«Cultivar» describe con precision lo que hace un mentor: no produce nada directamente
—prepara las condiciones para que otro crezca—. Y hay una parte de esto que a ustedes

les toca y a ninguna generacion anterior le tocd: un nifio de once arios hoy entra al mismo
tiempo al colegio y a un mundo de pantallas, grupos de chat y comparacion permanente, y ahi
ustedes saben cosas que ningun adulto de su casa sabe. Cémo funciona un grupo donde
sacan a alguien, qué se siente que reenvien algo tuyo, cdmo es que el feed te muestra mas de
lo que miras. Eso no se lo va a explicar nadie mas. Y no hace falta dar un discurso: basta con
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contarle lo que a ti te paso.

Grado 11° - Momento 9 - MILC v3
Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

¢Qué sé yo del mundo de un nifio de once afnos que ningun adulto de su casa sabe?

Nota para el docente. Las tres son citas textuales y llevan su referencia debajo. Puedes remitir a la obra

en clase.

Mi autoevaluacion - marca una casilla por fila

Criterio Lo logré

En proceso

Necesito apoyo

Comprension del D Explico las ideas con

tema mis palabras.
Calidad del D Sostuve los encuentros
acompanamiento con frecuencia fija y

cerré la mentoria de
forma explicita.

Aplicacion y D Mi producto cumple los
producto criterios.

Reflexién 5 D Respondi cada una con
dimensiones honestidad.

Triangulo de D Conecté las 3 voces
pensamiento con mi trabajo.

Hoy entendi que:

Mi compromiso para la proxima sesion es:

Cita de despedida - Marco Aurelio

D Reconozco las ideas,
falta precision.

D Empecé bien, pero los
encuentros se fueron
espaciando.

D Esta armado, con
ajustes pendientes.

D Respondi algunas con
detalle.

D Conecté al menos una.

D Necesito repasar lo
basico.
D Confundi acomparnar

con dar consejos 0 con
resolverle las cosas.

D Aln esté en
construccion.

D Mis respuestas son
muy generales.

D No las relaciono con mi
proceso.

“El obstaculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”

Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisaras mafana.

Nombre completo:
Fecha:

Mi firma:

Curso/grupo:

10
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

Para el resto del periodo. Sostén los encuentros —sobre todo los dias que no tengas ganas— y lleva
el registro de tres lineas. Y trae, cada vez, una cosa que hayas aprendido de él: casi todos los mentores
descubren que aprendieron mas de lo que ensenaron, y conviene tenerlo escrito para creérselo. Y una
cosa mas, para hacer esta semana: pregunta en tu casa quién acompanoé a quién. Averigua con
alguien mayor si alguien lo acompain6 cuando empezaba algo —un oficio, un trabajo, la escuela, la
llegada a esta ciudad— qué hizo esa persona exactamente y si alcanz6 a agradecérselo. Trae: tu
registro y lo que te contaron. Vas a encontrar dos cosas que valen para el momento 10, que es el dltimo
de todo el programa: casi todo el mundo puede nombrar a alguien que lo acompafid en un momento
decisivo, casi nunca era un familiar directo, y casi nadie alcanzé a agradecérselo. Esa deuda sin pagar

es exactamente la que se salda hacia adelante —acompariando a otro—, y eso es lo que estas haciendo.

11
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