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LO QUE TE LLEVAS HOY

Tu revés: la hoja donde muestras el proceso de algo que sí lograste —los intentos tachados,
lo que cada uno enseñó y el remiendo que hiciste—, más una cosa concreta que vas a
rehacer esta semana.
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Apertura: El revés del bordado: el error, la frustración y lo que sostiene
por detrás

Saber ancestral
Voltea un bordado. Por el derecho está el diseño; por el revés están los nudos, las puntas
sueltas, los hilos que cruzan de un lado a otro. Nadie enmarca el revés, y sin embargo es el
revés el que sostiene el derecho: si sueltas los nudos, el dibujo se deshace. En el calado
cartagüeño esto se vuelve todavía más claro. Cuando una caladora saca un hilo que no debía
—y pasa—, la simetría de la rejilla se daña, y entonces remienda: mueve los hilos para cerrar
el espacio de más, o teje uno nuevo en su lugar. El remiendo tiene una regla, y la dijo Olivia,
caladora de 65 años: «no quieres que se vea remendada». Es decir, el arreglo está hecho
para ser invisible (Pérez-Bustos, 2019). Y hay un límite honesto: cuando el daño es demasiado
grande —demasiados hilos retirados donde debía haber menos—, ya no hay remiendo
posible, y también hay que saber reconocerlo. Tres cosas que te sirven hoy: los nudos van por
detrás, el arreglo casi siempre existe, y a veces toca empezar de nuevo.

Saber contemporáneo

En el colegio pasa algo raro: solo se muestra el derecho. Se entrega la hoja limpia, la respuesta
correcta, el trabajo pasado en limpio —y los borradores, los tachones y los tres intentos
anteriores van a la basura—. Así, cada quien ve su propio revés y el derecho de los demás,
y llega a una conclusión falsa: «a todos les sale a la primera menos a mí». Es mentira, y es
una mentira que hace daño. La investigación educativa lo ha medido: Manu Kapur mostró en
2008 que los estudiantes que primero pelean con un problema difícil —y fallan— y después
reciben la explicación, aprenden más hondo que los que reciben la explicación de entrada.
A eso lo llamó fracaso productivo (Kapur, 2008). No es que el error sea bonito, ni que haya
que celebrarlo: es que la pelea con lo que no sale prepara la cabeza para entender. Y hay una
distinción que a los once años cambia el año entero: equivocarse es algo que uno hace; ser
un fracaso es algo que uno cree que es. La primera se arregla. La segunda ni siquiera es cierta.

Pregunta-puente

La caladora remienda para que el arreglo no se vea, pero sabe perfectamente dónde está
—ella se acuerda de cada nudo—. ¿Qué has aprendido a hacer bien que hoy parece fácil…y
cuántos intentos tachados hubo por detrás que nadie vio?

Saber y saber hacer

Al terminar podrás: (1) identificar la diferencia entre equivocarte y creerte un fracaso, en casos
tuyos de verdad; (2) explicar por qué pelear con algo difícil antes de que te lo expliquen ayuda
a aprender, y qué hacer con la frustración cuando aparece; (3) crear la hoja de tu revés: el
proceso completo de algo que sí lograste; (4) decidir un remiendo concreto —algo que vas a
rehacer esta semana— y distinguirlo de lo que ya no tiene arreglo y hay que empezar otra vez.
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Ruta MILC: así vamos a aprender

Autor Dr. Álvaro Cárdenas Orozco
DBA Comprende los fenómenos que afectan a su territorio, regula sus emociones ante

ellos y acompaña a otros con empatía (transversal 6°–11°, articulado con la política
«Escuela, territorio de vida» del MEN, Resolución 006519 de 2025, y la Ley 1620 de
2013)

Referentes Primera ayuda psicológica (OMS, 2011/2012) · Directrices IASC (2007) · USGS y
Servicio Geológico Colombiano · Pueblo nasa y la minga (CRIC) · Dussel · Estoicismo ·
Floridi

Producto final Tu revés: la hoja donde muestras el proceso de algo que sí lograste —los intentos
tachados, lo que cada uno enseñó y el remiendo que hiciste—, más una cosa concreta
que vas a rehacer esta semana.

→ Ya tienes palabras para lo que sientes, un fogón para no reaccionar de una y una técnica para respirar.
Hoy usas las tres en el momento más común de todos: cuando algo no te sale.

Ruta MILC: así vamos a aprender

1
Escucha

Observo, escucho
y pregunto.

2
Sistematización

Distingo y sostengo.

3
Praxis

Construyo y aplico.

4
Evaluación
Reflexión
liberadora.

→ Primero mira tus propios reveses, sin adornarlos. No es una lista de defectos: es la parte del trabajo
que nadie muestra.

Estación 1 de 3 · Escucha

Escena para escuchar

Actividad 1 · IDENTIFICA — Dos listas, en privado. Nadie va a leer esta página. Lista A (5
min). Escribe tres cosas que hoy haces bien —leer en voz alta, montar en bicicleta, cocinar
algo, un juego, un deporte, dibujar, cuidar a alguien menor—. Al lado de cada una, contesta de
memoria: ¿te salió bien la primera vez? y ¿cuántas veces la hiciste mal antes?. Lista B (5 min).
Escribe dos cosas que dejaste de intentar porque no te salían. Al lado, la frase exacta que te
dijiste cuando decidiste dejarlas —escríbela tal cual, aunque sea fea: «yo soy malo para esto»,
«no nací para eso», «me da pena»—. Y una línea final: mira la Lista A y la Lista B juntas. ¿Qué
tenían de distinto las tres primeras? Casi siempre la respuesta no es el talento: es que en esas
nadie te vio equivocarte, o no te importó que te vieran.

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO

Escribiste tres cosas que haces bien, con las veces que te salieron mal antes.

3



Territorio interior · Educación socioemocional Grado 6° · Momento 6 · MILC v3
Fase 2 · Sistematización: entender el error

Escribiste dos cosas que dejaste de intentar, con la frase exacta que te dijiste.

Comparaste las dos listas y anotaste qué tenían de distinto las de la Lista A.

En tu cuaderno (Actividad 1 · IDENTIFICA). Título: «Actividad 1. Mi derecho y mi revés». Formato: dos
listas —tres cosas que hago bien con sus intentos fallidos, dos que abandoné con la frase que me dije—
y una línea de comparación. Extensión: media página. Sabes que terminaste cuando escribiste esa
frase fea tal como te la dijiste, sin suavizarla. Esta página es tuya: nadie más tiene que leerla si tú no
quieres.

→ Ya los tienes a la vista. Ahora entiende qué es equivocarse, qué es la frustración y por qué pelear con
lo difícil no es perder el tiempo.

Fase 2 · Sistematización: entender el error

Cuatro claves sobre equivocarse

Cuatro claves para que equivocarse deje de ser una emergencia y vuelva a ser lo que siempre
fue: la parte de atrás del trabajo.

1 Equivocarse es algo que haces; ser un fracaso es algo que crees que eres. La
diferencia parece de palabras y es enorme. «Me equivoqué en el ejercicio» deja algo por
hacer: revisar dónde. «Soy malo para matemáticas» no deja nada, porque no describe
un error sino una identidad —y contra una identidad no se puede trabajar—. Truco para
pillarte: si la frase empieza con «soy», casi siempre es la segunda; si empieza con «me
salió» o «hice», es la primera. Cambiar una por otra no es autoengaño: es volver a poner el
problema donde sí se puede resolver.

2 La frustración es una emoción, y estaba en tu muestrario. Aparece cuando quieres
algo y algo se interpone; es prima de la rabia y trae su propio impulso: tirar el cuaderno,
cerrar el computador, decir «no me importa». Y aquí ya sabes qué hacer, porque es
exactamente lo del momento 3: la emoción informa, no obliga. Nómbrala («esto es
frustración y va en 7»), haz tu pausa, respira con la salida larga como en el momento 4,
y vuelve al intento —o decide parar hoy y volver mañana, que también es una decisión y
no una rendición—.

3 Pelear con lo difícil antes de que te lo expliquen te hace aprender más. No es
una frase de cartel: se midió. Kapur (2008) puso a unos estudiantes a pelear primero
con problemas difíciles, sin ayuda, y a otros a recibir la explicación de una. Los que
primero fallaron aprendieron más hondo, y él lo llamó fracaso productivo. La razón es
sencilla: mientras peleas, tu cabeza descubre dónde está la dificultad, y cuando llega
la explicación ya sabe dónde ponerla. Por eso rendirse en el minuto dos no es ahorrar
tiempo: es saltarse la parte que te iba a servir.
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Fase 2 · Sistematización: entender el error

4 Hay daños con remiendo y daños sin remiendo, y saber cuál es cuál es parte del
oficio. La caladora remienda casi todo, pero cuando faltan demasiados hilos no insiste:
reconoce que ahí ya no hay arreglo (Pérez-Bustos, 2019). En tu vida escolar pasa igual:
una tarea mal hecha se rehace, un examen malo se compensa, un trabajo se corrige. Pero
hay cosas que no se remiendan y se empiezan de nuevo —el proyecto planteado desde
una idea equivocada, la amistad que ya no era—. Distinguirlas ahorra semanas de estar
cosiendo algo que ya no se sostiene.

Qué hacer cuando algo no sale, en orden

1. Nombra lo que sientes. Frustración, rabia, vergüenza o las tres. Con la palabra exacta,
como en el momento 2.

2. Haz tu pausa. La del momento 3, o el aire del momento 4. Treinta segundos alcanzan
para no tirar el cuaderno.

3. Cambia la frase. De «soy malo para esto» a «esto todavía no me sale». Fíjate en la
palabra todavía: es la que deja la puerta abierta.

4. Busca dónde exactamente falló. No «todo mal»: cuál paso. Casi siempre es uno solo, y
casi nunca es el que uno creía.

5. Decide: remiendo o empezar de nuevo. Las dos son válidas. Lo que no sirve es
quedarse cosiendo lo que ya no se sostiene.

Errores comunes y su corrección

Tirar el trabajo entero por un paso malo: casi siempre falló uno, no todo. Esconder el
proceso: si borras los intentos, te quedas sin la evidencia de que avanzaste. Confundir «no
me sale» con «no puedo»: entre las dos está la palabra todavía. Insistir donde ya no hay
remiendo: volver a empezar no es fracasar, es un juicio técnico. Compararte con el derecho
de los demás: tú ves tu revés completo y de ellos solo la cara bonita. Pedir ayuda solo
cuando ya te rendiste: pedirla en la mitad del intento es más útil y no es hacer trampa.

En tu cuaderno (Actividad 2 · EXPLICA). Título: «Actividad 2. Qué hacer cuando no sale». Formato: los
cinco pasos del recuadro aplicados a una de las dos cosas que abandonaste (Lista B), y debajo la frase
vieja reescrita con «todavía». Extensión: media página. Sabes que terminaste cuando puedes señalar
el paso exacto donde se te atoraba, en vez de decir «no me entraba».

→ Ya lo entiendes. Es hora de hacer algo que casi nunca se hace en un colegio: mostrar el revés, y
mostrarlo con orgullo.
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Fase 3 · Praxis: mostrar el revés

Fase 3 · Praxis: mostrar el revés

Cómo se arma la hoja del revés

Hoy se hace lo contrario de lo que hace un colegio: se muestra el revés. Vas a armar una hoja
donde se vea el proceso completo de algo que sí lograste —con tachones y todo— porque esa
hoja es la prueba de que sabes trabajar, no solo de que llegaste.

1 Elegir el logro (5 min). De tu Lista A, escoge uno del que te acuerdes bien del proceso:
aprender a montar en bicicleta, un dibujo que repetiste, una jugada, una receta, un trabajo
del año pasado. Que no sea el más impresionante: que sea del que te acuerdes de los
intentos.

2 Recuperar los intentos (12 min). Escribe o dibuja, en orden, cómo fue cada intento y
qué salió mal en cada uno. Tres como mínimo. Si conservas los borradores o las fotos,
pégalos. Si no, reconstrúyelos de memoria —sirve igual—. Ojo con la trampa de la
memoria: casi siempre recordamos el resultado y borramos el proceso, así que este paso
cuesta más de lo que parece.

3 Nombrar lo que enseñó cada intento (10 min). Al lado de cada uno, una línea: ¿qué
supe después de este intento que no sabía antes?. No vale «que estaba mal»: vale «que
había que frenar antes de la curva», «que la mezcla iba más espesa», «que yo estaba
leyendo el enunciado al revés». Esa columna es el verdadero producto de hoy.

4 Escoger el remiendo (8 min). Ahora mira tu Lista B —lo que abandonaste— y elige
una cosa que vas a rehacer esta semana. Concreta y pequeña: no «volver a ser bueno
en matemáticas», sino «rehacer los tres ejercicios que me salieron mal, uno por día, y
preguntar el jueves». Y si al mirarla decides que esa no tiene remiendo y prefieres empezar
otra cosa, escríbelo también: esa decisión vale igual.

Antes de cerrar tu revés

Tu hoja muestra al menos tres intentos y qué salió mal en cada uno.

Cada intento tiene su línea de «qué me enseñó», y ninguna dice solo «que estaba mal».

Reescribiste la frase fea de la Actividad 1 usando la palabra todavía.

Tu remiendo es concreto, pequeño y tiene día: se puede hacer esta semana.

Sabes decir cuál de las dos cosas que abandonaste sí tiene arreglo y cuál no, con una
razón.

Estás dispuesto a que alguien vea esta hoja, o decidiste a conciencia que es solo tuya.
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Producto de la sesión

Las dos valen.

Plantilla de trabajo

Plantilla de la hoja del revés. Lo que hoy hago bien: ____ · Intento 1: qué hice / qué salió mal /
qué aprendí · Intento 2: …· Intento 3: …· Lo que finalmente funcionó: ____
Y el remiendo. «Voy a rehacer ____, el día ____, y sabré que quedó cuando ____».
La frase, corregida. Antes: «____». Ahora: «____ todavía no me sale».

En tu cuaderno (Actividad 3 · CREA). Título: «Actividad 3. La hoja de mi revés». Formato: el logro
elegido, los tres intentos con su columna de «qué me enseñó», la frase reescrita y el remiendo con
día. Extensión: una página. Sabes que terminaste cuando tu hoja le serviría a alguien que está
empezando eso mismo —porque ahí están los errores que va a cometer—.

→ El producto es esa hoja. Un trabajo sin proceso visible no demuestra que aprendiste: demuestra que
llegaste.

Producto de la sesión

La hoja del revés: el proceso completo de un logro, más un remiendo con fecha.

Criterios de calidad
(1) Se muestran al menos tres intentos fallidos, en orden, con lo que salió mal en cada uno.
(2) Cada intento tiene escrito qué enseñó, en términos concretos y no en «estaba mal». (3)
La frase de identidad («soy malo para…») está reescrita como algo que todavía no sale. (4) El
remiendo es concreto, pequeño, tiene día asignado y una forma de saber que quedó hecho. (5)
Se distingue, con una razón, lo que tiene arreglo de lo que conviene empezar de nuevo.

→ Antes de cerrar, separa bien las dos cosas: lo que tiene remiendo y lo que ya no. Confundirlas cuesta
semanas.

Evaluación liberadora · cinco dimensiones

Sentido de la evaluación
Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendí, qué cambió en mí, qué
emociones manejé, cómo me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detrás.

Mi reflexión liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:
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Triángulo de pensamiento · cierre filosófico

Dimensión Mi respuesta (frame starter) Algo que descubrí
1. Personal Lo que más cambió en mí fue

2. Emocional La emoción más fuerte fue y la
regulé

3. Ciudadana En democracia esto importa porque

4. Local (Cartago) En mi barrio sería útil para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diría

Para la próxima sustentación. Vuelve a esta tabla en seis meses. Verás que las respuestas cambian —
no porque lo aprendido cambie, sino porque tú cambias. La evaluación liberadora es una conversación
contigo a través del tiempo.

→ Cerramos con tres voces: el trabajo invisible que sostiene lo visible, cambiar de opinión cuando te
demuestran que estabas equivocado, y qué significa cultivar en vez de solo conservar.

Triángulo de pensamiento · cierre filosófico

Dussel · lente del nosotros
«El otro se revela realmente como otro…como el pobre, el oprimido; el que, a la vera del camino,
fuera del sistema, muestra su rostro sufriente y sin embargo desafiante: «¡Tengo hambre!, ¡tengo
derecho a comer!»»
— Enrique Dussel · Filosofía de la liberación (1977)
El remiendo de la caladora está hecho para no verse, y eso tiene un costo: el trabajo que no
se ve, no se paga ni se reconoce. Las caladoras lo dicen —«la gente no paga por este tipo de
trabajo»— y les pasa lo que Dussel describe: quedan fuera del sistema justamente por hacer
bien la parte invisible. Vale para tu curso: el que se demora tres horas en lo que otro hace
en veinte minutos no es peor; está haciendo un revés que nadie mira. Preguntar «¿cuánto le
costó?» antes de decir «qué fácil le queda» es un acto de justicia pequeño y diario.
¿A quién de mi curso he juzgado por su derecho sin saber nada de su revés?

Estoicismo · Marco Aurelio · Meditaciones VI, 21 (c. 175 d.C.) · cuidado interior

«Si alguien puede refutarme y probar de modo concluyente que pienso o actúo incorrectamente,
de buen grado cambiaré de proceder. Pues persigo la verdad, que no dañó nunca a nadie; en
cambio, sí se daña el que persiste en su propio engaño e ignorancia.»
— Marco Aurelio · Meditaciones VI, 21 (c. 175 d.C.)
Un emperador escribiendo para sí mismo que cambiará de proceder de buen grado si alguien
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Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

le demuestra que está equivocado. Fíjate en lo que dice al final: el daño no está en equivocarse,
está en persistir. Cuando alguien te corrige un ejercicio o te dice que tu parte del trabajo
quedó mal, ahí hay dos caminos: defenderte —y quedarte igual— o cambiar de proceder —y
quedar mejor—. La corrección se siente como un ataque y casi nunca lo es: es información que
llegó gratis.
La última vez que me corrigieron, ¿me defendí o revisé? ¿Qué habría pasado si hacía lo
otro?

Floridi · lente de la infoesfera
«El florecimiento de las entidades informacionales y de toda la infoesfera debe promoverse
preservando, cultivando y enriqueciendo sus propiedades.»
— Luciano Floridi · La ética de la información (2013; trad.)
Floridi no dice solo preservar: dice cultivar y enriquecer, que es dejar las cosas mejor de como
estaban. Tu hoja del revés hace precisamente eso: convierte tus errores —que se iban a la
basura— en algo que le sirve al que viene detrás. Un error tirado se pierde; un error escrito
se vuelve mapa. Por eso los oficios que duran —el calado, la carpintería, la medicina— no
guardan solo los resultados: guardan los arreglos, las fallas y lo que se aprendió de ellas.
De los errores que cometí este mes, ¿cuál le serviría a alguien que va a empezar lo
mismo?

Nota para el docente. Las tres son citas textuales y llevan su referencia debajo. Puedes remitir a la obra
en clase.

Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

Criterio Lo logré En proceso Necesito apoyo

Comprensión del
tema

Explico las ideas con
mis palabras.

Reconozco las ideas,
falta precisión.

Necesito repasar lo
básico.

Manejo del error Distingo equivocarme
de ser un fracaso, y sé
qué me enseñó cada
intento.

Reconozco el error,
pero todavía me quedo
en «soy malo para
esto».

Cuando algo no me
sale, dejo de intentarlo.

Aplicación y
producto

Mi producto cumple los
criterios.

Está armado, con
ajustes pendientes.

Aún está en
construcción.

Reflexión 5
dimensiones

Respondí cada una con
honestidad.

Respondí algunas con
detalle.

Mis respuestas son
muy generales.

Triángulo de
pensamiento

Conecté las 3 voces
con mi trabajo.

Conecté al menos una. No las relaciono con mi
proceso.
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Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

Hoy entendí que:

Mi compromiso para la próxima sesión es:

Cita de despedida · Marco Aurelio

“El obstáculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”
Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisarás mañana.

Nombre completo:
Fecha: Curso/grupo:
Mi firma:

Para la próxima sesión. Dos cosas. Primero, haz tu remiendo, el que escribiste con día y forma
de verificarlo, y anota cómo te fue —incluso si no lo hiciste; en ese caso anota qué se atravesó, que
también es información—. Segundo, pídele a alguien mayor que te muestre su revés: busca a una
persona que haga bien algo que a ti te parece difícil —coser, cocinar, arreglar motores, manejar, tocar
un instrumento, cortar el pelo— y pregúntale cómo le salían las primeras veces y qué fue lo que más
veces tuvo que rehacer. Vas a oír historias que no se cuentan: casi nadie va por ahí contando sus tres
primeros intentos. Trae: el resultado de tu remiendo y una frase de lo que te contaron.
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