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La minga

del curso
entrenar, no prometer

Grado 8° - Momento 10

LO QUE TE LLEVAS HOY

La minga del curso, hecha: una accién colectiva de cuidado elegida por el grupo, con tarea
para cada quien, comida compartida, registro de lo que efectivamente ocurrié y —lo que la
vuelve entrenamiento— tres revisiones a lo largo de cuatro semanas.

ESTA GUIA ES DE
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Metodologia MILC - Apertura ancestral - Accion colectiva de cuidado - Triangulo Dussel-Estoicismo-Floridi
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Apertura: La minga del curso: la empatia que se entrena, no la que se
promete

Saber ancestral

Todo este grado termina donde empezo el pais: en la minga. El CRIC —Consejo Regional
Indigena del Cauca— la nombra como una de sus practicas de unidad, y hoy la palabra se
usa tanto para un trabajo colectivo como para un encuentro donde lo que se trabaja es el
pensamiento. Recoge las tres cosas que has visto todo el afio. Se convoca: alguien pasa
la voz uno por uno —nadie llega a una minga porque «se enteré»— y eso es lo contrario de
dejar a alguien por fuera. Se reparte: hay tarea para cada quien segun lo que puede hacer,
los mayores una, los nifios otra, el que no puede con el peso lleva el agua o hace la comida; y
nadie sobra. Se come junto: el que convoca pone la comida, y la olla es una sola. Y hay una
cuarta cosa que casi nunca se cuenta y es la que hace que esto no sea una jornada bonita: la
minga se devuelve. E/ que hoy recibid el trabajo de todos, mafana va a la de otro —la cuenta
no se lleva en dinero sino en turnos, y por eso la minga no es un favor: es un sistema, y dura
porque vuelve—.

Saber contemporaneo

¢La empatia se puede entrenar, o se tiene o no se tiene? Se midié. Emily Teding van Berkhout
y John Malouff reunieron 18 estudios con asignacion aleatoria —el tipo de estudio mas
exigente— con un total de 1.018 participantes, y evaluaron programas de entrenamiento

en empatia. El resultado: los programas funcionan, con un efecto de tamaiio medio (g

= 0,63, que baja a 0,51 al corregir por posible sesgo de publicacion) (Teding van Berkhout y
Malouff, 2016). Es decir: la empatia es entrenable, igual que un musculo o un idioma. Pero
filate en dos detalles del estudio, porque son los que le dan forma a esta guia. Primero: lo que
se entrena son programas —secuencias con ejercicios y practica repartida en el tiempo—, no
charlas. Segundo: en esta clase de investigacion, la evidencia mas fuerte es la que se mide en
conducta observable y no en lo que la gente dice de si misma. Traducido, y es el criterio con
que se evalla este momento: /la empatia no se demuestra diciendo que a uno le importa la
gente. Se demuestra en lo que uno hizo, y en si lo siguié haciendo cuatro semanas después.

Pregunta-puente

En la minga se convoca uno por uno, nadie queda sin tarea y la cuenta se lleva en turnos.
¢ Qué necesita realmente alguien de tu curso —o de tu colegio— que ustedes podrian
resolver ...y que llevan meses viendo sin hacer nada?

| Sabery saber hacer |

Al terminar podras: (1) explicar por qué la empatia es entrenable y por qué se mide en
conducta y no en intenciones; (2) convocar una accion colectiva a la manera de la minga: uno
por uno, con tarea para todos y comida compartida; (3) repartir el trabajo segun lo que cada
quien puede hacer, sin dejar a nadie sin puesto; (4) sostener la accién con tres revisiones a
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Ruta MILC: asi vamos a aprender

lo largo de cuatro semanas —que es lo Unico que separa un entrenamiento de una jornada
bonita—.

Autor Dr. Alvaro Cardenas Orozco

DBA Comprende los fenédmenos que afectan a su territorio, regula sus emociones ante
ellos y acomparia a otros con empatia (transversal 6°-11°, articulado con la politica
«Escuela, territorio de vida» del MEN, Resolucién 006519 de 2025, y la Ley 1620 de

2013)

Referentes Primera ayuda psicolégica (OMS, 2011/2012) - Directrices IASC (2007) - USGS y
Servicio Geolégico Colombiano - Pueblo nasa y la minga (CRIC) - Dussel - Estoicismo -
Floridi

Producto final La minga del curso, hecha: una accién colectiva de cuidado elegida por el grupo, con

tarea para cada quien, comida compartida, registro de lo que efectivamente ocurrié y
—Ilo que la vuelve entrenamiento— tres revisiones a lo largo de cuatro semanas.

— Este es el ultimo momento del grado, y no trae herramienta nueva: pone a trabajar juntas las nueve
anteriores —pertenecer, negarse, mirar, el rumor, la ruta, la marca, el cuerpo, la cerca y el liderazgo—.

Ruta MILC: asi vamos a aprender

4 N O N N N
Escucha Sistematizacion 3 Evaluacion
Observo, escucho Convoco y Praxis ] Reflexion
Construyo y aplico. .
y pregunto. sostengo. liberadora.
N N AN AN )

— Primero, lo que de verdad hace falta. No lo que quedaria bonito: lo que alguien necesita.

Actividad 1 - IDENTIFICA — Lo que hace falta. Sin nombres si se trata de personas.
Primera parte, individual. Escribe tres cosas que hacen falta y que ustedes podrian resolver:
en el salon, en el colegio, en la cuadra. Piensa en cosas concretas —un espacio que nadie

usa, alguien que se esta quedando atras en una materia, un salon sin nada en las paredes, una
sefiora del barrio que necesita ayuda, basura en un lugar que todos usan—. Segunda parte.

Al frente de cada una: ;a quién le sirve? ;Cuanto tiempo tomaria? ; Qué haria falta? Tercera
parte, la que conecta todo el grado. ;Hay algo de esta lista que tenga que ver con alguien
que quedd por fuera este ano —una cerca del momento 8, alguien que come solo, alguien de
quien se dijo algo—? Y la ultima: 4 alguna vez su curso intenté algo asi? ;Qué pasd y por qué
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Fase 2 - Sistematizacion: entender la minga

I se murio?

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO

D Escribiste tres necesidades concretas, no generalidades.
D Respondiste a quién le sirve, cuanto tomaria y qué haria falta.

D Miraste si alguna se conecta con alguien que quedd por fuera este afo.

En tu cuaderno (Actividad 1 - IDENTIFICA). Titulo: «Actividad 1. Lo que hace falta». Formato: las tres
necesidades con sus tres preguntas + la conexién con alguien que quedd por fuera + qué paso la ultima
vez que intentaron algo. Extension: media pagina. Sabes que terminaste cuando tus tres necesidades
son cosas que se pueden hacer, no deseos.

— Ya lo tienes. Ahora, por qué la empatia se entrena, por qué se mide en conducta y qué hace que una
minga no se deshaga.

Fase 2 - Sistematizacion: entender la minga

Cuatro claves sobre la minga

Cuatro claves para que esto no termine en una cartelera y una foto.

o La empatia se entrena, y hay evidencia. 18 estudios aleatorizados, 1.018
participantes, efecto de tamano medio (Teding van Berkhout y Malouff, 2016). Esto
tiene una consecuencia que vale para todo el afio: ponerse en el lugar del otro no es un
don que unos tienen y otros no. Es una capacidad que mejora con practica —como
pasar un baldn o resolver ecuaciones—. Y de ahi sale la critica a la manera habitual de
enseniar esto: una charla no entrena nada. Lo que entreno en esos estudios fueron
programas: ejercicios, repeticiones y practica repartida en el tiempo.

e Se mide en conducta, no en intenciones. En esta clase de investigacion, la evidencia
que mas pesa es la que se ve en el comportamiento, no la que la gente reporta sobre
simisma. Y tiene todo el sentido: cualquiera puede contestar en una encuesta que le
importan los demas. Por eso este momento no se evalta por lo que digan ni por lo
que sientan: se evalua por lo que quede hecho, y por si lo siguieron haciendo. Y hay una
razon practica todavia mas fuerte: a la persona que se beneficia de una minga no le
sirve la buena intencion de nadie —le sirve que el trabajo esté hecho—.
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Fase 2 - Sistematizacion: entender la minga

Nadie sin tarea, y ese es el punto —no un detalle—. En una minga se reparte segun lo
que cada quien puede: hay tareas pesadas y tareas livianas, y las dos hacen falta. Si en
la minga de su curso alguien queda mirando, la actividad acaba de reproducir el problema

del momento 9 del grado 7 —y con el agravante de que ahora es delante de todos—.
Regla concreta y verificable: escriban la lista completa del curso y pongan una tarea al
frente de cada nombre. Si sobra un nombre, la minga no esta lista. Y acuérdense del
momento 9 de este grado: el que coordina no puede quedarse con la parte mas grande.

° Cuatro semanas, no un dia. Casi todas las actividades de este tipo mueren igual: se

Como se arma una minga que no se deshaga

-

hacen, se toma la foto, y a los quince dias nadie se acuerda. Lo que las convierte
en entrenamiento es la repeticion espaciada, y por eso este producto exige tres
revisiones a lo largo de cuatro semanas. En cada revision se contestan tres preguntas y
ya: ¢sigue en pie lo que hicimos? ¢Quién no ha cumplido su parte y por qué? ;Qué
hay que ajustar? Y hay una razon adicional, muy de esta guia: la minga se devuelve.
Sostener cuatro semanas es la version escolar de que la cuenta se lleve en turnos y no
en favores.

1. Se escoge una necesidad real, de alguien concreto, no una causa general.
2. Se convoca uno por uno. Nadie se entera por el grupo: a cada quien se le habla.

3. Se reparte con la lista completa del curso al frente. Si sobra un nombre, falta una
tarea.

4. Se come junto. Suena secundario y no lo es: es lo que hace que sea una minga y no un
trabajo asignado.

5. Se ponen las tres fechas de revision el mismo dia, antes de que nadie se vaya.

Errores comunes y su correccion

Escoger una causa general: «cuidar el planeta» no se puede repartir; recoger la basura del

patio el jueves, si. Convocar por el grupo de chat: en la minga se avisa uno por uno. Dejar
gente mirando: reproduce el momento 9 del grado 7 delante de todos. Que el coordinador
haga la mitad: eso es trabajar con publico. Hacerlo «por» alguien y no «con» alguien: si es
para una persona del curso, esa persona también tiene tarea. No poner las fechas de revision:
sin ellas dura quince dias. Tomar la foto como si fuera el producto: el producto es la cuarta
semana.

En tu cuaderno (Actividad 2 - EXPLICA). Titulo: «Actividad 2. Entrenamiento, no charla». Formato:
explica con tus palabras qué encontrd el estudio de Teding van Berkhout y Malouff y por qué eso obliga
a que este momento tenga revisiones. Extension: media pagina. Sabes que terminaste cuando puedes
explicar la diferencia entre medir la empatia en conducta y medirla en lo que la gente dice de si
misma.
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Fase 3 - Praxis: hacer la minga

— Ya saben qué hacer. Es hora de convocarla, repartirla y hacerla —y de poner desde hoy las fechas de
las tres revisiones—.

Fase 3 - Praxis: hacer la minga

Como se convoca y se sostiene una minga

Esto ya no es un ejercicio de cuaderno. Es la Unica actividad del afio que se evalla por lo que
quedo hecho, y por lo que siga en pie cuatro semanas después.

0 Escoger la necesidad (12 min, todo el curso). Pongan en comun las listas y escojan
una. Tres condiciones: que le sirva a alguien concreto, que se pueda hacer en un dia
y que necesite a mas de diez personas —si la pueden hacer tres, no es una minga—. Y
una recomendacion que vale mas de lo que parece: si alguna de las opciones tiene que
ver con alguien que este ano quedo por fuera, esa es.

e El reparto (12 min). Escriban la lista completa del curso y pongan una tarea al frente
de cada nombre. Tareas de todos los tamarios: conseguir materiales, llevar la comida,
pedir el permiso, cargar, limpiar, medir, escribir, tomar el registro, avisar uno por uno.
Regla de la minga: a cada quien segun lo que puede. Regla del momento 9: e/ que
coordina no lleva la parte mds grande. Y la regla que define todo: si sobra un nombre,
todavia no esta lista.

e El dia (fuera de clase). Haganla. Y tres cosas que no son adorno: convocar uno
por uno los dias previos —no por el grupo—; comer juntos algo, aunque sea minimo,
aportado entre todos; y dejar registro de lo que efectivamente se hizo y de quién hizo
qué. Ese registro es el producto —no las fotos—.

° Las tres revisiones (4 semanas). Pongan las tres fechas el mismo dia de la minga,
antes de que nadie se vaya. En cada una, cinco minutos y tres preguntas: ¢sigue en pie?
¢Quién no cumplid y por qué? ;Qué se ajusta? Y en la Ultima, una cuarta: ¢a quién le
toca convocar la proxima? Porque la minga se devuelve, y eso es lo que la hace durar.

Antes de cerrar la minga ~

[ | Lanecesidad escogida le sirve a alguien concreto y necesita a mas de diez personas.

| | Estéa escrita la lista completa del curso con una tarea al frente de cada nombre, y no
sobra ninguno.

[ | Se convocé uno por uno, no por el grupo de chat.
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Producto de la sesion

| Se comi6 junto, con aporte de todos.
|| Hay registro de lo que se hizo y de quién hizo qué —no solo fotos—.

| ] Las tres fechas de revisién quedaron puestas el mismo dia, y en la Gltima se decide a
quién le toca convocar la proxima.

J
Plantilla de trabajo
La convocatoria, uno por uno. «<Vamosahacer ____ el ___.Atitetoca___ . ;Puedes?»
El reparto. Lista completa del curso - una tarea por nombre - ninguno vacio.
Las revisiones. Fechas: . . . Preguntas: «;sigue en pie? - ;quién no cumplio y por

qué? - ;qué se ajusta?» —y en la Ultima: «;a quién le toca la proxima?»—.

En tu cuaderno (Actividad 3 - CREA). Titulo: «Actividad 3. La minga del curso». Formato: la necesidad
escogida y por qué + la lista completa con la tarea de cada quien + el registro del dia + las tres fechas
y lo que se respondié en cada revision. Extension: una pagina, mas el registro. Sabes que terminaste
cuando paso la tercera revision —no el dia de la minga—.

— El producto no es un plan: es la minga hecha. Y su prueba no es el dia, sino la cuarta semana.

Producto de la sesion

La minga del curso: accion colectiva con tarea para todos, comida compartida y tres revisiones
en cuatro semanas.

Criterios de calidad

(1) La necesidad es concreta, beneficia a alguien identificable y requiere a todo el curso. (2)
La lista completa del curso tiene una tarea asignada por nombre, sin nadie sin puesto. (3) La
convocatoria se hizo persona por persona, y hubo comida compartida con aporte de todos.
(4) Existe registro de lo efectivamente hecho y de quién hizo qué, mas alla de las fotos. (5) Las
tres revisiones se realizaron en cuatro semanas, y en la Ultima se designé quién convoca la
siguiente.

— Antes de cerrar, revisen lo tnico que decide si esto sirvid: ;queda alguien del curso sin tarea? Si
queda, la minga reprodujo el problema del momento 9 del grado 7.
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Evaluacion liberadora - cinco dimensiones

Evaluacion liberadora - cinco dimensiones

Sentido de la evaluacion

Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendi, qué cambié en mi, qué
emociones manejé, como me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detras.

Mi reflexion liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:

Dimension Mi respuesta (frame starter) Algo que descubri
1. Personal Lo que méas cambid en mi fue
2. Emocional La emocién mas fuerte fue y la
regulé
3. Ciudadana En democracia esto importa porque
4. Local (Cartago) En mi barrio seria util para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diria

Para la proxima sustentacion. Vuelve a esta tabla en seis meses. Veras que las respuestas cambian —
no porque lo aprendido cambie, sino porque tU cambias. La evaluacién liberadora es una conversacion
contigo a través del tiempo.

— Cerramos el grado con tres voces: el que reclama un derecho, la abeja y el enjambre, y el cuidado de
lo que se comparte.

Triangulo de pensamiento - cierre filosoéfico

Dussel - lente del nosotros

«El otro se revela realmente como otro...como el pobre, el oprimido; el que, a la vera del camino,
fuera del sistema, muestra su rostro sufriente y sin embargo desafiante: «jTengo hambre!, jtengo
derecho a comer!»»

— Enrique Dussel - Filosofia de la liberacion (1977)

Con esta cita se cierra el grado, y conviene leerla con cuidado por lo que no dice. El otro no
pide caridad: reclama un derecho. Y eso cambia por completo el sentido de una minga:

no es un acto de bondad de un curso generoso hacia alguien necesitado —esa version, la de

la obra de caridad, humilla a quien recibe y le da un aire de superioridad a quien da—. Una
minga es otra cosa: es gente que reconoce que le corresponde. Por eso, si la minga es para
alguien del curso, esa persona también tiene tarea: no es el objeto de la ayuda, es uno mas
de los que trabajan.
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

I Nuestra minga, ¢la estamos haciendo «por» alguien o «con» alguien? J

Estoicismo - Marco Aurelio - Meditaciones VI, 54 (c. 175 d.C.) - cuidado interior

«Lo que no beneficia al enjambre, tampoco beneficia a la abeja.»

— Marco Aurelio - Meditaciones VI, 54 (c. 175 d.C.)

Es la frase que resume el grado entero. Cada momento mostrd una version del mismo error:
creer que a uno le puede ir bien mientras al grupo le va mal —quedarse en el grupo que
cobra peaje, callar cuando presionan, mirar sin hacer nada, repetir un rumor, defender una cerca
porgue «a mi me va bien con los mios»—. Marco Aurelio lo desarma en once palabras. Y /a
minga es la demostracion practica: es imposible hacerla solo, y al final el que puso el trabajo
se lleva algo que no habria podido conseguir por su cuenta —incluido el derecho a que mafana
vayan a la suya—.

De lo que hicimos hoy, ¢qué me llevo yo que no habria podido conseguir solo?

Floridi - lente de la infoesfera

«El florecimiento de las entidades informacionales y de toda la infoesfera debe promoverse
preservando, cultivando y enriqueciendo sus propiedades.»

— Luciano Floridi - La ética de la informacion (2013; trad.)

Preservar, cultivar, enriquecer: tres verbos que describen exactamente lo que hace una
minga, y que explican por qué esta guia exige cuatro semanas. Preservar es que lo hecho
siga en pie; cultivar es volver a revisarlo; enriquecer es que la proxima la convoque otro. Y hay
una advertencia sobre lo digital que cierra el ano: /a parte mas facil de una minga hoy es
publicarla —la foto, la historia, el «qué chévere lo que hicimos»—. Publicar no es ninguno de
los tres verbos. Si el registro que queda es mas grande que el trabajo que se hizo, lo que hubo
fue una foto con actividad de fondo.

¢ Qué es mas grande en nuestra minga: lo que quedo hecho o lo que se public6?

Nota para el docente. Las tres son citas textuales y llevan su referencia debajo. Puedes remitir a la obra
en clase.
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

Mi autoevaluacion - marca una casilla por fila

Criterio

Comprension del
tema

Calidad de la
minga

Aplicacién y
producto

Reflexion 5
dimensiones

Triangulo de
pensamiento

Hoy entendi que:

Lo logré

D Explico las ideas con

mis palabras.

D La minga se hizo,

todos tuvieron tarea
y sobrevivib a las tres
revisiones.

D Mi producto cumple los

criterios.

D Respondi cada una con

honestidad.

D Conecté las 3 voces

con mi trabajo.

Mi compromiso para la proxima sesion es:

Cita de despedida - Marco Aurelio

En proceso

D Reconozco las ideas,

falta precision.

D Se hizo el dia de la

actividad, pero nadie
volvid a revisar nada.

D Esta armado, con

ajustes pendientes.

D Respondi algunas con

detalle.

D Conecté al menos una.

Necesito apoyo

D Necesito repasar lo
basico.

D Quedd en una lista de
buenas intenciones.

D AUln esta en
construccion.

D Mis respuestas son
muy generales.

D No las relaciono con mi
proceso.

“El obstaculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”

Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisaras manana.

Nombre completo:

Fecha:

Mi firma:

Curso/grupo:

Para las proximas cuatro semanas. Primero, las tres revisiones —en las fechas que ustedes
pusieron, con las tres preguntas—. Y guarden el dato mas honesto de todos: cuantos siguieron
cumpliendo su parte en la tercera. Ese numero, y no el dia de la minga, es lo que dice si el curso
aprendio algo este ano. Segundo, pregunta en tu casa por la minga que si vieron: averigua con
alguien mayor si alguna vez participo en un trabajo entre todos —levantar una casa, arreglar un
camino, una escuela, un acueducto, la via de la vereda—: quién convocaba, como se repartia, quién
ponia la comida y qué pasoé con lo que hicieron. Trae: el nimero de la tercera revision y lo que te
contaron. Vas a encontrar el cierre perfecto para este grado: casi siempre lo que se construyd asi todavia
esta en pie, y casi siempre quien lo cuenta dice el nombre de la gente que estuvo —no el suyo—.

10
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