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que no
negarse sin quedar por fuera

Grado 8° - Momento 2

LO QUE TE LLEVAS HOY

Tu repertorio del no: tres negativas escritas y ensayadas —la corta, la que ofrece otra cosay
la que se apoya en un tercero—, mas el nombre de la persona a la que le vas a pedir que sea
tu aliado, y la peticién ya hecha.
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Apertura: Decir que no: negarse sin quedar por fuera

Saber ancestral

El pueblo misak, en Guambia (Cauca), tiene un lugar donde se toma la palabra: el Nu Nakchak,
el fogdn. Ahi hablan los shures y las shuras —los mayores—, y de ahi sale lo que la comunidad
decide. Y de ese fogon salié uno de los «<no» mas grandes que ha dicho un pueblo en
Colombia: la Misak Ley. Los misak sostienen que tienen un Derecho Mayor —anterior, propio,
heredado de sus mayores por tradicion oral— y con él fundamentan su autoridad y su gobierno
propio; el Cabildo de Guambia esta compuesto por tatas y mamas, autoridades zonales y
generales. Fijate en las tres cosas que hacen que ese «no» funcione. Primera: no lo dijo
uno solo. Salié del fogon, hablado entre mayores, no de una persona plantada de frente.
Segunda: dice a qué se dice si. No es solo un rechazo —afirma un derecho propio y una
forma de gobernarse—. Tercera: quedo por escrito, asi que no hay que volver a discutirlo
cada vez. Compadralo con el «no» que uno intenta a los trece anos: solo, de improviso, sin
respaldo y sin nada que ofrecer a cambio. No es que a ti te falte cardcter: es que ese «no» esta
armado para fallar.

Saber contemporaneo

¢ Qué tanto puede el grupo? Se midio, y el resultado es incoémodo. En los afios cincuenta,
Solomon Asch puso a una persona en un saldén con otras que parecian participantes y eran
actores. La tarea era ridiculamente facil: decir cual de tres rayas era igual de larga a una de
muestra. Los actores, uno tras otro, daban en voz alta la respuesta equivocada. Y alrededor
de un tercio de las veces, la persona real repetia el error que estaba viendo con sus propios
ojos. Pero el hallazgo que de verdad importa es el otro. Cuando Asch metié una sola
persona mas que contestara distinto del grupo —un aliado—, la conformidad se desplomo:
de cerca de un tercio a apenas unos pocos casos. Y funcionaba incluso cuando ese aliado
también se equivocaba, pero en otra direccion. Traducido: lo que rompe la presion no es tener
mas caracter: es que la fila no sea unanime. Basta con que una persona mas diga otra cosa
para que las demas se atrevan a confiar en lo que estan viendo.

Pregunta-puente

El «<no» misak salio de un fogon, entre varios, y por escrito. ¢ Cual de tus «si» de este ano
habrias podido convertir en un «no» si hubieras tenido una sola persona al lado diciendo lo
mismo que tu?

 Sabery saber hacer \
Al terminar podras: (1) explicar por qué la presion de grupo funciona incluso cuando uno ve
claramente lo contrario, y por qué casi nadie cree lo que esta diciendo; (2) reconocer que un
solo aliado desarma la unanimidad, que es de donde sale la presién; (3) crear tres negativas
propias —la corta, la que ofrece otra cosa y la que se apoya en un tercero—; (4) pedirle a
alguien concreto que sea tu aliado, y serlo tu del otro.
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Ruta MILC: asi vamos a aprender

Dr. Alvaro Cardenas Orozco

Comprende los fenédmenos que afectan a su territorio, regula sus emociones ante
ellos y acompafa a otros con empatia (transversal 6°-11°, articulado con la politica
«Escuela, territorio de vida» del MEN, Resolucién 006519 de 2025, y la Ley 1620 de
2013)

Primera ayuda psicolégica (OMS, 2011/2012) - Directrices IASC (2007) - USGS y
Servicio Geolégico Colombiano - Pueblo nasa y la minga (CRIC) - Dussel - Estoicismo -
Floridi

Tu repertorio del no: tres negativas escritas y ensayadas —la corta, la que ofrece otra
cosa y la que se apoya en un tercero—, mas el nombre de la persona a la que le vas a
pedir que sea tu aliado, y la peticidon ya hecha.

— En el momento 1 viste qué se paga por entrar. Hoy toca lo siguiente: como se deja de pagar sin
que te cueste el puesto.

Ruta MILC: asi vamos a aprender

-

1

Escucha

y pregunto.

o

Observo, escucho

N O N 7 N 7 I

2 4
Sistematizacion 3 Evaluacion
Me niego y Reflexion
me quedo. liberadora.
DN AN L J

Praxis
Construyo y aplico.

— Primero, tus propios sies: los que dijiste este afio y no querias decir. Sin juzgarte: el experimento de
Asch dice que le pasa a todo el mundo.

Actividad 1 - IDENTIFICA — Los sies que no eran. Nadie va a leer esta pagina. Primera
parte. Escribe tres veces de este ano en que dijiste que si y no querias: qué era, quién lo
pidié, cuanta gente habia mirando. Pueden ser cosas minimas —prestar algo, ir a un lado, reirte
de algo, cubrir a alguien—: las minimas son las que mas ensefian. Segunda parte. Al frente de
cada una: ¢qué te dijiste a ti mismo para justificarlo? «No era para tanto», «después le digo»,
«no queria quedar mal». Tercera parte. ; Hubo alguien mas ahi que tampoco parecia muy
convencido? Piénsalo bien, porque casi siempre lo hay —y casi nunca se sabe, porque nadie
dice nada—. Y la altima: ¢ alguna vez tu fuiste el de la presién —el que insistid, el que dijo «no

seas asi»—?

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO

D Escribiste tres sies que no querias decir, con cuanta gente habia mirando.
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Fase 2 - Sistematizacion: entender la presion

D Anotaste la frase con que te lo justificaste a ti mismo.

D Pensaste si habia alguien mas que tampoco estaba convencido.

En tu cuaderno (Actividad 1 - IDENTIFICA). Titulo: «Actividad 1. Los sies que no eran». Formato: los
tres casos, con quién pidio, cuanta gente habia y la frase con que te lo justificaste. Extension: media
pagina. Sabes que terminaste cuando identificaste al menos una persona que tampoco parecia
convencida. Esta pagina es tuya: nadie mas tiene que leerla si ti no quieres.

— Ya los tienes. Ahora, por qué la unanimidad aprieta tanto y qué le hace un solo aliado.

Fase 2 - Sistematizacion: entender la presion

Cuatro claves para negarse

Cuatro claves para que negarse deje de depender del valor que uno tenga ese dia.

o Casi nadie cree del todo lo que esta diciendo. En el experimento de Asch, la persona
veia perfectamente cudl raya era —la tarea era obvia— y aun asi repitié el error del grupo
cerca de un tercio de las veces. No porque se hubiera convencido: porque quedar solo
contra todos es muy caro. Ahora date vuelta y mira lo que eso significa para tu
salon: cuando el grupo entero parece estar de acuerdo en algo, probablemente varios
estan haciendo exactamente lo que tu —seguir la corriente para no quedar solos—. La
unanimidad casi siempre es falsa. Lo que es real es que nadie quiere ser el primero.

e Un solo aliado desarma la presion. Este es el hallazgo que hay que memorizar: cuando
Asch puso a una persona mas contestando distinto del grupo, la conformidad se
desplomoé —y seguia funcionando aunque ese aliado también se equivocara, pero en
otra direcciéon—. La fuerza del grupo no esta en el nimero: esta en la unanimidad.
Rota la unanimidad, el poder se cae. La consecuencia practica es enorme y casi nadie
la usa: no necesitas convencer a nadie ni ganar una discusion. Necesitas una persona,
avisada de antemano, que diga «yo tampoco».

e El no se prepara antes, porque en el momento no hay tiempo. Cuando llega la presién
hay dos o tres segundos y diez personas mirando: nadie inventa una buena frase ahi.
Por eso los «no» improvisados salen mal: salen como pelea —«jay, no jodas!»— o como
excusa que se puede desarmar —«es que mi mama no me deja»—, y a la excusa siempre
le encuentran solucion. Un buen no tiene tres caracteristicas: es corto, no pide
permiso y no abre discusion. «No, gracias» - «hoy no» - «paso» - «con eso no cuenten
conmigo». Y algo que sirve mas de lo que parece: repetir la misma frase en vez de
buscar una nueva razén cada vez.
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Fase 2 - Sistematizacion: entender la presion

° Negarse a la cosa, no a la gente. La mayoria no dice que no por miedo a la actividad,

Las tres negativas que conviene tener listas

-

sino por miedo a perder a la gente. Por eso el mejor no separa las dos cosas: rechaza lo
que se propone y deja intacto el vinculo. La forma mas simple es ofrecer otra cosa:
«yO €S0 no, pero de una si vamos a...». Y hay algo que conviene saber: el grupo casi
nunca expulsa a alguien por un no. Lo que castiga es el sermdén —negarse y encima
explicar por qué los demas estan mal—. Un no que no juzga a nadie casi siempre se
acepta a la segunda.

1. La corta. «No, gracias» - «hoy no» - «paso». Sin razon. Las razones se discuten; las frases
no.

2. La que ofrece otra cosa. «Eso no, pero de una si...». Rechaza la cosa y conserva a la
gente.

3. La que se apoya en un tercero. «<Nosotros dos pasamos». La mas poderosa, porque
rompe la unanimidad.

4. Y laregla de todas: repetir, no argumentar. Quien discute su no ya lo puso en
negociacion.

~

Errores comunes y su correccion

La excusa: «es que mi mama...» —a las excusas les encuentran solucion—. El sermoén:
negarse y explicar por qué los demas estan mal es lo Unico que si se castiga. Esperar a tener
valor: el valor no llega solo; llega con la frase preparada y con el aliado. Irse sin decir nada:
evita el momento y deja el problema para la proxima. Creer que estas solo: en un grupo

de veinte casi nunca hay veinte convencidos. Discutirlo: el que argumenta su no lo puso a
negociar. Buscar aliado en el momento: se busca antes, en frio.

En tu cuaderno (Actividad 2 - EXPLICA). Titulo: «Actividad 2. La unanimidad». Formato: explica con
tus palabras qué pasoé en el experimento de Asch y qué cambio con el aliado; después, vuelve a uno

de tus tres casos y escribe quién habria podido ser tu aliado ahi. Extension: media pagina. Sabes
que terminaste cuando puedes explicar por qué la fuerza del grupo esta en la unanimidad y no en el
numero.

— Ya sabes de donde sale la fuerza. Es hora de armar tus tres negativas —y de conseguir a tu aliado,
que es la parte que de verdad funciona—.
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Fase 3 - Praxis: armar el repertorio

Fase 3 - Praxis: armar el repertorio

Cdémo se arma un no que no cuesta el puesto

Ahora se arma el repertorio. Se escribe, se dice en voz alta —que es donde se cae el que no
ensay0— y se consigue el aliado, que es la parte que de verdad funciona.

G Las tres negativas (10 min). Escribelas con tus palabras: la corta, la que ofrece otra
cosa y la que se apoya en un tercero. Condiciones: que cada una quepa en una frase,
que no pida permiso y que no juzgue a nadie. Léelas buscando la trampa mas comun: si
alguna empieza con «es que», es una excusa y te la van a desarmar.

e El aliado (8 min). Escoge a una persona de tu salén —no tiene que ser tu mejor amigo; a
veces funciona mejor que no lo sea— y escribe qué le vas a decir para pedirle que sea tu
aliado. Es mas facil de lo que parece, porque el trato es de ida y vuelta: «si yo digo que no
a algo, tu dices yo tampoco; y yo hago lo mismo por ti». Eso es todo. No hay que jurar
nada ni armar un pacto solemne.

e El ensayo en voz alta (10 min, en trios). Uno presiona —con una situacion inventada,
nunca una real de alguien del salon—, otro usa sus negativas y el tercero observa
cuanto tardo en decirla y si sond a no o a excusa. Roten. Después, la segunda ronda
con la mejor parte: ahora el tercero hace de aliado y dice «yo tampoco». Van a sentir la
diferencia en el cuerpo: negarse solo es dificilisimo; de a dos, casi no cuesta.

° La peticion real (fuera de clase). Hablale a la persona que escogiste y hazle la
propuesta de verdad. Ese es el producto, y es lo Unico de esta guia que cambia algo
mariana. Anota qué te dijo —y si dijo que no, anda donde otro: no es un rechazo, es que
no todo el mundo quiere ese papel—.

Antes de cerrar tu repertorio ~

[ | Tus tres negativas caben cada una en una frase.

Ninguna empieza con «es que» hi pide permiso.
Ninguna juzga a los demas ni explica por qué estan mal.
Las dijiste en voz alta y sonaron a no, no a excusa.

Escogiste a un aliado concreto y ya le hiciste la propuesta.

HpEENEERE

Entendiste que el trato es de ida y vuelta: también te toca decir «yo tampoco» por él.
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Producto de la sesion

Plantilla de trabajo

La corta. « » (una frase, sin razén, sin permiso).
La que ofrece otra cosa. «Eso no, pero de una si »

La del aliado. «Nosotros dos pasamos.» —y la propuesta: «si yo digo que no, dices yo
tampoco; y yo hago lo mismo por ti»—.

En tu cuaderno (Actividad 3 - CREA). Titulo: «Actividad 3. Mi repertorio del no». Formato: las tres
negativas + el nombre del aliado y qué le dijiste + como salié el ensayo + qué respondié. Extension: una
pagina. Sabes que terminaste cuando ya se lo pediste a alguien —no cuando lo tienes escrito—.

— El producto es un repertorio ensayado. Un no que se improvisa casi siempre sale como pelea o como
excusa; uno preparado sale como un no.

Producto de la sesion

Repertorio del no: tres negativas ensayadas y un aliado al que ya se le pidid.

Criterios de calidad

(1) Las tres negativas caben en una frase, no piden permiso y no abren discusién. (2) Ninguna
funciona como excusa desarmable ni como sermon sobre los demas. (3) Se ensayaron en voz
alta, con y sin aliado, y se registro la diferencia. (4) La peticion al aliado esta hecha de verdad,
no solo escrita, y es reciproca. (5) Se explica por qué un solo aliado desarma la presion: rompe
la unanimidad.

— Antes de cerrar, revisa algo: si tus tres negativas suenan a discurso, no las vas a usar. Tienen que
caber en una frase.

Evaluacion liberadora - cinco dimensiones

Sentido de la evaluacion

Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendi, qué cambié en mi, qué
emociones manejé, cobmo me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detras.

Mi reflexion liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:
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Triangulo de pensamiento - cierre filoséfico

Dimension Mi respuesta (frame starter) Algo que descubri
1. Personal Lo que méas cambid en mi fue
2. Emocional La emocién mas fuerte fue yla
regulé
3. Ciudadana En democracia esto importa porque
4. Local (Cartago) En mi barrio seria Util para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diria

Para la proxima sustentacion. Vuelve a esta tabla en seis meses. Veras que las respuestas cambian —
no porgue lo aprendido cambie, sino porque ti cambias. La evaluacion liberadora es una conversacion
contigo a través del tiempo.

— Cerramos con tres voces: el que siempre es mas que el grupo, lo que si esta en tu poder —incluido el
rechazo— y qué pasa cuando el que dice que no queda registrado.

Triangulo de pensamiento - cierre filosoéfico

Dussel - lente del nosotros

«Analéctico quiere indicar el hecho real humano por el que todo hombre, todo grupo o pueblo
se situa siempre mas alla (ana-) del horizonte de la totalidad.»

— Enrique Dussel - Filosofia de la liberacion (1977), §2.4

Un grupo que presiona se comporta como si fuera el mundo entero: por eso quedar por
fuera se siente como quedarse sin nada. Dussel dice que eso es falso: cualquier persona —y
cualquier pueblo— esta siempre mas alla del horizonte del grupo que lo rodea. Los misak
lo hicieron literal: no discutieron dentro de las reglas del que los gobernaba, se pararon

en su propio Derecho Mayor y desde ahi dijeron que no. Y ahr esta la leccion prédctica: un
no es mucho mas firme cuando se apoya en algo tuyo —lo que quieres hacer, lo que ya te
comprometiste a hacer, quién eres— que cuando es solo un rechazo suelto.

Cuando digo que no, {me estoy apoyando en algo mio, o solo estoy tratando de
aguantar?

Estoicismo - Epicteto - Enquiridion, 1 (c. 125 d.C.; trad. desde E. Carter) - cuidado interior

«Algunas cosas estan en nuestro poder y otras no. Estan en nuestro poder la opinion, el impulso,
el deseo, el rechazo; en una palabra, todo aquello que es obra nuestra.»

— Epicteto - Enquiridion, 1 (c. 125 d.C.; trad. desde E. Carter)

Fijate en la lista de Epicteto, porque una de las cuatro palabras es exactamente el tema de hoy:
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

el rechazo. Esta en tu poder —no en el de ellos—. Lo que no esta en tu poder es como lo
tomen: si se enojan, si se rien, si te dejan de hablar una semana. Y confundir las dos cosas es
lo que paraliza: uno no dice que no porque quiere controlar la reaccién, que es justamente lo
unico que no puede controlar. La version util: tu tarea es decirlo bien y corto. La reaccion es
de ellos.

¢Estoy callandome porque no sé qué decir, o porque quiero controlar como van a
reaccionar?

Floridi - lente de la infoesfera

«Las tecnologias digitales estan re-ontologizando la naturaleza misma de la infoesfera.»

— Luciano Floridi - La cuarta revolucion (2014; trad.)

Hoy la presion no se acaba cuando te vas para la casa: sigue en el grupo, escrita. Y eso tiene
dos caras. La mala: negarse queda registrado, y a veces con capturas —la presion, que antes
se disolvia, ahora se puede reenviar—. La buena, y es la que hay que usar: en un chat el
aliado es mas facil que en el salon. No hay que pararse delante de nadie: basta con escribir
«yo tampoco», y eso rompe la unanimidad igual de bien. Y hay una jugada todavia mejor, que
casi nadie hace: escribirle al otro por privado antes —«si dices que no, yo te apoyo»—. La fila
deja de ser unanime antes de que empiece.

¢A quién del grupo podria escribirle por privado un «si dices que no, yo te apoyo»?

Nota para el docente. Las tres son citas textuales y llevan su referencia debajo. Puedes remitir a la obra
en clase.

Mi autoevaluacion - marca una casilla por fila

Criterio Lo logré En proceso Necesito apoyo
Comprension del D Explico las ideas con D Reconozco las ideas, D Necesito repasar lo
tema mis palabras. falta precision. basico.
Calidad del D Tengo tres negativas D Sé qué quiero decir, D Sigo diciendo que
repertorio ensayadas y le pedi pero solo se me ocurre si y arrepintiéndome
a alguien que me discutir o irme. después.
respalde.
Aplicacion y D Mi producto cumple los D Esta armado, con D Aln esta en
producto criterios. ajustes pendientes. construccion.
Reflexion 5 D Respondi cada una con D Respondi algunas con D Mis respuestas son
dimensiones honestidad. detalle. muy generales.
Triangulo de D Conecté las 3 voces D Conecté al menos una. D No las relaciono con mi
pensamiento con mi trabajo. proceso.
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

Hoy entendi que:

Mi compromiso para la proxima sesion es:

Cita de despedida - Marco Aurelio
“El obstaculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”

Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisaras mafnana.

Nombre completo:
Fecha: Curso/grupo:

Mi firma:

Para la proxima sesion. Dos cosas. Primero, usa el repertorio una vez —aungue sea en algo
minimo— vy, sobre todo, sé el aliado de alguien: cuando veas a alguien negandose solo, di «yo
tampoco». Anota qué pasd en los dos papeles, porque se sienten muy distinto. Segundo, pregunta en
tu casa por un no dificil: averigua con alguien mayor una vez en que le toc6 negarse a algo —en el
trabajo, en el barrio, en la familia—: qué le pidieron, qué dijo, si alguien lo respaldé y qué pasé después.
Trae: como te fue y lo que te contaron. Vas a encontrar dos cosas que se repiten: casi nadie recuerda el
no como el momento heroico que uno imagina, y casi todos recuerdan si hubo alguien mas de su lado.

10
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