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LO QUE TE LLEVAS HOY

Tu cadena del rumor: un rumor real reconstruido hacia atrás hasta donde alcance —quién te
lo dijo, quién se lo dijo—, la cuenta de cuántos lo saben frente a cuántos saben la corrección,
y tu regla de tres preguntas antes de repetir algo sobre alguien.
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Apertura: Rumor y reputación: lo que cuesta una fama y lo que cuesta
deshacerla

Saber ancestral
En los talleres de calado de Cartago hay una destreza que no se luce y que las caladoras
valoran tanto como bordar: saber remendar. La antropóloga Tania Pérez-Bustos lo
documentó trabajando con ellas, y recogió el criterio en una frase de Olivia, caladora: «no
quieres que se vea remendada» (Pérez-Bustos, 2019). Ahí está todo el oficio del arreglo: un
remiendo bueno es el que no se nota; si se nota, la pieza queda marcada para siempre, y
quien la mire va a mirar primero el remiendo y después el bordado. Y hay algo más, que es lo
duro: las caladoras saben reconocer cuándo el daño ya es demasiado grande. Cuando la tela
cedió más de la cuenta, no hay remiendo posible —y decirlo a tiempo también es parte del
oficio—. Ahora traduce. Una reputación funciona exactamente así: se sostiene en lo que no
se nota, un arreglo mal hecho la marca más que el daño original, y tiene un punto sin retorno.
La diferencia es que la tela la dañó alguien con las manos; una fama la dañan veinte personas
repitiendo, y ninguna cree haber hecho nada.

Saber contemporáneo

¿Por qué es tan difícil quitarse una fama? Porque el cerebro no trata igual lo bueno y lo malo.
Roy Baumeister y su equipo revisaron centenares de estudios y llegaron a una conclusión que
resumieron en el título: lo malo es más fuerte que lo bueno. Los hechos malos pesan más
que los buenos en la vida diaria, en las relaciones y en el aprendizaje; la información mala
se procesa más a fondo; y —esto es lo que nos importa hoy— las malas impresiones y los
malos estereotipos se forman más rápido y son más resistentes a que los desmientan que
los buenos (Baumeister, Bratslavsky, Finkenauer y Vohs, 2001). Traducido a números que se
sienten: basta una cosa para que te pongan una fama, y no bastan diez para quitártela. Y hay
un segundo mecanismo que lo empeora: el rumor viaja porque es interesante; la corrección
no viaja porque es aburrida. Nadie reenvía «resulta que era mentira». Por eso el número de
gente que sabe la versión falsa siempre es mayor que el de la que sabe la verdadera —y
esa diferencia, sin que nadie haga nada, no se cierra sola—.

Pregunta-puente

Una caladora sabe cuándo un daño ya no tiene remiendo, y lo dice a tiempo. ¿De qué
persona de tu colegio sabes algo que nunca comprobaste …y cuántas veces lo has
repetido?

Saber y saber hacer

Al terminar podrás: (1) explicar por qué una mala impresión se forma más rápido y aguanta
más que una buena; (2) reconstruir una cadena de rumor hacia atrás y descubrir que casi
nunca llega a una fuente; (3) comparar cuánta gente sabe la versión falsa frente a cuánta
sabe la corrección, y entender por qué esa brecha no se cierra sola; (4) usar una regla de tres
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Ruta MILC: así vamos a aprender

preguntas antes de repetir algo sobre alguien, y saber cómo se corrige donde se dijo.

Autor Dr. Álvaro Cárdenas Orozco
DBA Comprende los fenómenos que afectan a su territorio, regula sus emociones ante

ellos y acompaña a otros con empatía (transversal 6°–11°, articulado con la política
«Escuela, territorio de vida» del MEN, Resolución 006519 de 2025, y la Ley 1620 de
2013)

Referentes Primera ayuda psicológica (OMS, 2011/2012) · Directrices IASC (2007) · USGS y
Servicio Geológico Colombiano · Pueblo nasa y la minga (CRIC) · Dussel · Estoicismo ·
Floridi

Producto final Tu cadena del rumor: un rumor real reconstruido hacia atrás hasta donde alcance
—quién te lo dijo, quién se lo dijo—, la cuenta de cuántos lo saben frente a cuántos
saben la corrección, y tu regla de tres preguntas antes de repetir algo sobre alguien.

→ En el momento 3 aprendiste qué hacer cuando ves algo. Hoy el daño no se ve: se hace hablando, y
el que lo hace casi nunca siente que hizo nada.

Ruta MILC: así vamos a aprender

1
Escucha

Observo, escucho
y pregunto.

2
Sistematización

Rastreo y no repito.

3
Praxis

Construyo y aplico.

4
Evaluación
Reflexión
liberadora.

→ Primero, un rumor real —uno que circule ahora— y la pregunta que casi nadie se hace: ¿quién me lo
dijo a mí?

Estación 1 de 3 · Escucha

Escena para escuchar

Actividad 1 · IDENTIFICA — La cadena. Sin nombres propios: usa iniciales. Primera
parte. Piensa en algo que «se dice» de alguien en tu colegio —no lo peor: sirve cualquier
cosa, incluso algo que parece inofensivo—. Escríbelo tal como circula. Segunda parte, la del
ejercicio. Reconstruye la cadena hacia atrás: ¿quién te lo dijo a ti? ¿Y a esa persona quién
se lo dijo? ¿Y a esa? Llega tan atrás como puedas y anota dónde se te acabó la cadena.
Tercera parte. ¿Alguna vez alguien comprobó eso? ¿Se lo preguntaron a la persona de la que
se trata? Y la incómoda: ¿tú se lo has repetido a alguien? ¿A cuántos? Cuenta, aunque dé
pena: la cuenta es el punto de toda la actividad.

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO
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Fase 2 · Sistematización: entender la fama

Escribiste el rumor tal como circula, sin corregirlo.

Reconstruiste la cadena hacia atrás y anotaste dónde se acabó.

Contaste a cuántas personas se lo has repetido tú.

En tu cuaderno (Actividad 1 · IDENTIFICA). Título: «Actividad 1. La cadena». Formato: el rumor + la
cadena hacia atrás con iniciales + dónde se acabó + a cuántos se lo repetiste tú. Extensión: media
página. Sabes que terminaste cuando puedes decir en qué eslabón se te perdió el rastro. Esta
página es tuya: nadie más tiene que leerla si tú no quieres.

→ Ya lo tienes. Ahora, por qué lo malo pesa más, por qué la corrección no viaja y qué significa que un
daño ya no tenga remiendo.

Fase 2 · Sistematización: entender la fama

Cuatro claves sobre el rumor
Cuatro claves para entender por qué una fama se pone en un día y no se quita en un año.

1 Lo malo pesa más, y no es impresión tuya. Baumeister y su equipo lo revisaron a
fondo: los hechos malos pesan más que los buenos, la información mala se procesa
más a fondo, y las malas impresiones se forman más rápido y resisten más los
desmentidos que las buenas (Baumeister, Bratslavsky, Finkenauer y Vohs, 2001).
Piénsalo con tu propia experiencia: de alguien que te cayó mal una vez te acuerdas años;
de alguien que te cayó bien, a veces ni el nombre. Consecuencia práctica y dura: una
sola cosa alcanza para ponerle a alguien una fama, y diez cosas buenas no alcanzan para
quitársela. Por eso el que repite un rumor no está «solo comentando»: está poniendo
algo que pesa el doble y sale la mitad de fácil.

2 El rumor viaja; la corrección no. Un rumor circula porque es interesante —sorprende,
indigna, da de qué hablar—. Una corrección es lo contrario: es aburrida. Nadie escribe
en un grupo «acuérdense de lo que dijimos ayer: resulta que era mentira». Y de ahí
sale el dato que hay que tener en la cabeza: el número de gente que sabe la versión
falsa siempre es mayor que el de la que sabe la corrección. Esa brecha no se cierra sola
con el tiempo: se cierra solo si alguien hace el trabajo aburrido de corregir donde se dijo,
y con la misma insistencia. Casi nadie lo hace, y por eso las famas duran.

4



Territorio interior · Educación socioemocional Grado 8° · Momento 4 · MILC v3
Fase 2 · Sistematización: entender la fama

3 Nadie inventó nada, y ese es el problema. Cuando se rastrea una cadena hacia atrás
casi nunca aparece un culpable: aparece que «me dijo fulano», «yo lo escuché», «todo
el mundo lo sabe». La cadena se acaba en el aire. Y ahí está la trampa: como nadie lo
inventó, nadie se siente responsable —igual que en la difusión de responsabilidad del
momento 3, el daño se repartió en pedacitos—. Pero fíjate en la aritmética: un rumor sin
nadie que lo repita se muere en un día. No hace falta encontrar al que empezó: basta
con que se acabe en ti.

4 Hay daños con remiendo y daños sin remiendo. Las caladoras distinguen las dos
cosas, y saber cuál es cuál es parte del oficio. Una fama recién puesta se puede desarmar
—si alguien corrige rápido, donde se dijo y delante de los mismos—. Pero cuando lleva
meses, ya no es un rumor: es «lo que se sabe» de esa persona, y para entonces ni
siquiera hay a quién corregirle. Y esto es lo que hay que entender antes de repetir algo:
no estás pasando una información, estás poniendo una puntada. Y de las puntadas,
unas se descosen y otras no.

Las tres preguntas antes de repetir algo sobre alguien

1. ¿Quién me lo dijo, y a esa persona quién? Si la cadena se acaba en «todo el mundo lo
sabe», no hay fuente.

2. ¿Lo comprobó alguien con la persona de la que se trata? Casi nunca. Y preguntar es
gratis.

3. Si fuera falso, ¿podría deshacerse el daño? Si la respuesta es no, ya sabes qué estás
repitiendo.

4. Si alguna respuesta falla, no lo repitas. No hay que discutir con nadie: basta con que
la cadena se acabe en ti.

Errores comunes y su corrección

«Yo solo lo comenté»: repetir es publicar; el que repite es el que lo lleva a gente nueva. «Es
que todo el mundo lo sabe»: eso no es una fuente, es el final de una cadena rota. «Yo no
lo inventé»: un rumor sin quien lo repita se muere en un día. Corregir en privado un daño
público: la corrección tiene que ir donde fue el rumor. Corregir una sola vez: el rumor se dijo
veinte veces; la corrección, una. Preguntarle a todo el mundo menos a la persona: preguntar
es gratis. Creer que el tiempo lo arregla: lo malo resiste más que lo bueno; el tiempo solo lo
asienta.

En tu cuaderno (Actividad 2 · EXPLICA). Título: «Actividad 2. Los dos números». Formato: para
tu rumor, calcula cuántas personas crees que saben la versión que circula y cuántas sabrían la
corrección si alguien la hiciera una vez. Escribe los dos números y explica la diferencia. Extensión:
media página. Sabes que terminaste cuando puedes explicar por qué una mala impresión aguanta
más que una buena.
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Fase 3 · Praxis: cortar la cadena

→ Ya sabes cómo funciona. Es hora de cortar la cadena en el único punto donde puedes: tú.

Fase 3 · Praxis: cortar la cadena

Cómo se corta una cadena de la que uno hace parte

Esto no se resuelve encontrando culpables. Se resuelve en un solo punto de la cadena, y es el
único que controlas.

1 La cadena hacia atrás, terminada (8 min). Completa el rastreo hasta donde llegues y
escribe en qué eslabón se acabó. Compara con dos compañeros: van a descubrir que
casi todas las cadenas terminan igual, en «me dijeron» o en «todo el mundo lo sabe».
Y a veces algo peor: que la cadena se cierra en círculo —A se lo oyó a B, B a C y C a
A—.

2 La cuenta de los dos números (7 min). Escribe cuántos crees que saben la versión que
circula y cuántos sabrían una corrección hecha una vez. Mira la diferencia y quédate con
ella: ese es el tamaño del daño, y es lo que no se ve cuando uno «solo comenta».

3 Las tres preguntas (8 min). Escríbelas en la contraportada del cuaderno o en una
nota del celular. Pruébalas con tres cosas que hayas oído esta semana sobre alguien
—incluidas las que te parecieron inofensivas—. Vas a ver que casi ninguna pasa la primera
pregunta.

4 La corrección donde se dijo (10 min, en parejas). Escribe la corrección de tu rumor
como si tuvieras que ponerla en el mismo lugar donde circuló: el mismo grupo, la
misma gente. Máximo tres frases, sin regañar a nadie y sin acusar a quien lo dijo
—si acusas, la conversación pasa a ser sobre eso y el rumor se queda intacto—. Y una
advertencia honesta que hay que decir en voz alta: a veces esto ya no alcanza. Cuando
el daño lleva meses, la corrección no lo deshace —y eso no es razón para no hacerla: es
razón para no empezar la próxima—.

Antes de cerrar tu cadena

Rastreaste la cadena hacia atrás y escribiste dónde se acabó.

Contaste, sin adornos, a cuántos se lo repetiste tú.

Escribiste los dos números y miraste la diferencia.

Tus tres preguntas están escritas donde las vas a ver.

Tu corrección cabe en tres frases, va donde fue el rumor y no acusa a nadie.
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Producto de la sesión

Entendiste que hay daños sin remiendo, y que esa es la razón para no empezar el
próximo.

Plantilla de trabajo

Las tres preguntas. «¿Quién me lo dijo, y a esa persona quién? · ¿Alguien lo comprobó con
ella? · Si fuera falso, ¿se podría deshacer?»
La corrección. «Lo que se dijo de ____ no era cierto. Lo comprobé con ____. Yo lo repetí y me
equivoqué.»
El corte. «No sé si eso es cierto, mejor no lo repito.» —una frase, sin discutir con nadie—.

En tu cuaderno (Actividad 3 · CREA). Título: «Actividad 3. Cortar la cadena». Formato: la cadena
completa + los dos números + las tres preguntas probadas con tres casos + la corrección de tres frases.
Extensión: una página. Sabes que terminaste cuando puedes decir en qué punto la cadena se acaba
en ti.

→ El producto es una cadena rastreada. Casi nadie ha hecho este ejercicio, y casi todos se llevan la
misma sorpresa: la cadena no lleva a ninguna parte.

Producto de la sesión

Cadena del rumor: rastreo hacia atrás, la cuenta de los dos números y una regla de tres
preguntas.

Criterios de calidad
(1) La cadena está rastreada hacia atrás e identifica el punto exacto donde se pierde la fuente.
(2) El rastreo incluye la propia participación, con el número de veces que se repitió. (3) Los dos
números están calculados y se explica por qué la brecha no se cierra sola. (4) La corrección va
dirigida al mismo lugar donde circuló el rumor y no acusa a quien lo dijo. (5) Se reconoce que
hay daños sin remiendo, sin usarlo como excusa para no corregir.

→ Antes de cerrar, revisa lo incómodo: si en tu cadena tú apareces como uno de los eslabones, eso es
exactamente lo que había que descubrir.

Evaluación liberadora · cinco dimensiones

Sentido de la evaluación
Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendí, qué cambió en mí, qué
emociones manejé, cómo me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detrás.
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Triángulo de pensamiento · cierre filosófico

Mi reflexión liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:

Dimensión Mi respuesta (frame starter) Algo que descubrí
1. Personal Lo que más cambió en mí fue

2. Emocional La emoción más fuerte fue y la
regulé

3. Ciudadana En democracia esto importa porque

4. Local (Cartago) En mi barrio sería útil para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diría

Para la próxima sustentación. Vuelve a esta tabla en seis meses. Verás que las respuestas cambian —
no porque lo aprendido cambie, sino porque tú cambias. La evaluación liberadora es una conversación
contigo a través del tiempo.

→ Cerramos con tres voces: la persona que siempre es más que su fama, la diferencia entre la cosa y la
opinión sobre la cosa, y qué pasa cuando un dato circula sin lo que lo sostenía.

Triángulo de pensamiento · cierre filosófico

Dussel · lente del nosotros
«Analéctico quiere indicar el hecho real humano por el que todo hombre, todo grupo o pueblo
se sitúa siempre más allá (aná-) del horizonte de la totalidad.»
— Enrique Dussel · Filosofía de la liberación (1977), §2.4
Una fama es una totalidad: un relato cerrado que pretende decir todo lo que alguien es. «Ese
es el que…», y ya no hace falta averiguar nada más. Dussel afirma justo lo contrario: cualquier
persona está siempre más allá de lo que el grupo alcanza a decir de ella. Y hay una prueba que
se puede hacer hoy mismo: hablar con la persona de la que se dice algo. Casi siempre pasa
lo mismo —y es incómodo—: la fama no se sostiene diez minutos de conversación. Por eso el
rumor necesita que nadie hable con el aludido, y por eso preguntarle directamente es lo
más eficaz que existe contra un rumor.
De la persona más comentada de mi colegio, ¿alguna vez he hablado con ella más de
cinco minutos?

Estoicismo · Epicteto · Enquiridión, 5 (c. 125 d.C.) · cuidado interior
«No son las cosas las que perturban a los hombres, sino las opiniones sobre las cosas.»
— Epicteto · Enquiridión, 5 (c. 125 d.C.)
Esta frase corta como un bisturí en los dos sentidos. Hacia afuera: lo que circula en un rumor
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Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

no son los hechos, son opiniones sobre los hechos —y entre más pasa de boca en boca,
más opinión y menos hecho queda—. Hacia adentro, y con cuidado: no significa que a quien
le pusieron una fama le duela por débil. Significa otra cosa, más útil: tu valor no lo decide el
relato que circule sobre ti. Y hay un consuelo real ahí, del que conviene acordarse a los trece
años: la fama que hoy se siente definitiva es una opinión —y las opiniones cambian de
dueño más rápido que las personas—.
¿Estoy repitiendo un hecho que comprobé, o una opinión que me llegó ya empacada?

Floridi · lente de la infoesfera
«Los pequeños patrones solo pueden ser significativos si se agregan correctamente, se
comparan y se procesan a tiempo.»
— Luciano Floridi · Big data and their epistemological challenge (2012)
Floridi habla de datos, pero describe exactamente cómo se fabrica una fama. Un rumor toma
pequeños patrones —que llegó tarde tres veces, que se sentó con alguien, que no fue a
una fiesta— y los agrega en una sola historia que suena redonda. El problema es la palabra
correctamente: nadie comparó esos datos con nada, nadie preguntó, nadie miró lo que faltaba.
Y en un chat es peor, porque el mensaje corto llega sin lo que lo sostenía —igual que el titular
sin el artículo—. Regla práctica: si una historia sobre alguien te suena demasiado redonda,
probablemente le quitaron lo que no cuadraba.
La última historia que oí sobre alguien, ¿qué datos habría necesitado para saber si era
cierta?

Nota para el docente. Las tres son citas textuales y llevan su referencia debajo. Puedes remitir a la obra
en clase.
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Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

Criterio Lo logré En proceso Necesito apoyo

Comprensión del
tema

Explico las ideas con
mis palabras.

Reconozco las ideas,
falta precisión.

Necesito repasar lo
básico.

Calidad del
rastreo

Reconstruí la cadena
hacia atrás y entendí
por qué la corrección
nunca alcanza al rumor.

Sé que el rumor hace
daño, pero creo que
basta con no inventarlo
yo.

Sigo pensando que
repetir algo que ya
sabe todo el mundo
no cuenta.

Aplicación y
producto

Mi producto cumple los
criterios.

Está armado, con
ajustes pendientes.

Aún está en
construcción.

Reflexión 5
dimensiones

Respondí cada una con
honestidad.

Respondí algunas con
detalle.

Mis respuestas son
muy generales.

Triángulo de
pensamiento

Conecté las 3 voces
con mi trabajo.

Conecté al menos una. No las relaciono con mi
proceso.

Hoy entendí que:

Mi compromiso para la próxima sesión es:

Cita de despedida · Marco Aurelio

“El obstáculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”
Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisarás mañana.

Nombre completo:
Fecha: Curso/grupo:
Mi firma:

Para la próxima sesión. Dos cosas. Primero, corta una cadena —una sola vez: cuando alguien vaya a
contarte algo sobre otro, di tu frase y no lo repitas—. Anota qué se sintió; casi todo el mundo reporta lo
mismo: incomodidad de dos segundos y después nada. Y si te alcanza el valor, habla con la persona
de la que se dice algo —no del rumor: de cualquier cosa—, y anota qué aprendiste de ella que
no cuadraba con su fama. Segundo, pregunta en tu casa cómo se cuidaba el nombre: averigua
con alguien mayor qué significaba «tener buen nombre» en su época —qué se podía perder por un
chisme, si a una familia le cerraban puertas por hablas, cómo se defendía alguien de una fama—. Trae:
qué se sintió cortar la cadena y lo que te contaron. Vas a encontrar una idea antigua y muy exacta: el
nombre era algo que se cuidaba como se cuida una herramienta de trabajo, porque de él dependían
cosas concretas —el fiado, el trabajo, el matrimonio—.
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