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Apertura: Nosotros y ellos: la cerca que se pone sin que nadie la
construya

Saber ancestral
Riosucio (Caldas) es hoy un solo municipio, y el país lo conoce por su Carnaval. Pero antes
fueron dos pueblos, y estaban separados por una cerca. De un lado, La Montaña, la
parroquia indígena; del otro, San Sebastián de Quiebralomo, la parroquia minera. Y no
es una manera de hablar: hubo una cerca real, que durante más de veinte años dividió
físicamente los dos poblados, sus iglesias y sus plazas. Cada lado tenía su templo, su plaza
y su gente, y la rivalidad venía de siglos. La unión no fue espontánea: se firmó un acuerdo de
unión en 1814, y la fusión en un solo municipio llamado Riosucio llegó por decreto del 17 de
junio de 1846, del gobernador de la Provincia del Cauca, con vigencia desde el 1.º de julio.
Y aquí está el detalle que lo vuelve inolvidable: Riosucio todavía tiene dos plazas y dos
iglesias. La cerca ya no está, pero el pueblo conserva la forma que le dejó. Y lo que terminó
de unirlos no fue el decreto: fue una fiesta que se hace entre los dos —un carnaval que necesita
de todos—.

Saber contemporáneo

¿Cuánto hace falta para que se forme un «nosotros» y un «ellos»? Muchísimo menos de lo
que uno creería. A comienzos de los setenta, Henri Tajfel y su equipo hicieron un experimento
con escolares que se volvió famoso por lo mínimo del montaje. Les mostraron cuadros de dos
pintores —Paul Klee y Wassily Kandinsky— y les dijeron a los muchachos que quedaban
divididos en dos grupos según cuál habían preferido. Eso era todo: no se conocían entre
sí dentro del grupo, no interactuaban, no había nada que ganar personalmente, y la categoría
no significaba absolutamente nada. Aun así, al momento de repartir puntos, favorecieron
a los de su grupo y perjudicaron a los del otro (Tajfel y otros, 1971). Fíjate en lo que eso
demuestra: para que aparezca el favoritismo no hace falta odio, ni historia, ni competencia, ni
siquiera conocerse. Basta con que alguien trace una raya. Y eso es una mala noticia y una
buena a la vez: mala, porque significa que las cercas se levantan solas; buena, porque
significa que casi ninguna se sostiene en algo real.

Pregunta-puente

Riosucio tuvo una cerca de verdad y hoy conserva dos plazas donde ya no hay ninguna cerca.
¿Qué divisiones de tu curso siguen funcionando …aunque nadie recuerde de dónde
salieron?

Saber y saber hacer

Al terminar podrás: (1) explicar por qué basta una raya arbitraria para producir favoritismo,
con el experimento de Tajfel; (2) identificar las cercas reales de tu curso y el criterio que las
sostiene; (3) probar si ese criterio es arbitrario, es decir, si podría haber sido cualquier otro; (4)
planear una acción de cruce —trabajar con alguien del otro lado en una tarea común—, que es
lo único que ha demostrado bajar cercas.
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Ruta MILC: así vamos a aprender

Autor Dr. Álvaro Cárdenas Orozco
DBA Comprende los fenómenos que afectan a su territorio, regula sus emociones ante

ellos y acompaña a otros con empatía (transversal 6°–11°, articulado con la política
«Escuela, territorio de vida» del MEN, Resolución 006519 de 2025, y la Ley 1620 de
2013)

Referentes Primera ayuda psicológica (OMS, 2011/2012) · Directrices IASC (2007) · USGS y
Servicio Geológico Colombiano · Pueblo nasa y la minga (CRIC) · Dussel · Estoicismo ·
Floridi

Producto final Tu mapa de cercas: las divisiones reales de tu curso con el criterio que las sostiene, la
prueba de si son arbitrarias, y una acción de cruce —trabajar una semana con alguien
del otro lado— planeada con día y tarea.

→ Ya viste cómo se fabrica una fama (momento 4) y una vara (momento 7). Hoy es lo mismo, pero
aplicado a grupos enteros: cómo se fabrica un «ellos».

Ruta MILC: así vamos a aprender

1
Escucha

Observo, escucho
y pregunto.

2
Sistematización
Veo la cerca
y la cruzo.

3
Praxis

Construyo y aplico.

4
Evaluación
Reflexión
liberadora.

→ Primero, el mapa real de tu curso: quiénes son «nosotros», quiénes son «ellos» y qué se dice de cada
lado.

Estación 1 de 3 · Escucha

Escena para escuchar

Actividad 1 · IDENTIFICA — El mapa de cercas. Sin nombres: usa iniciales o «grupo A».
Primera parte. Dibuja los grupos de tu curso y ponle a cada uno el criterio que lo define:
los del barrio tal, los que juegan, las que andan juntas, los nuevos, los que van bien en clase,
los que tienen plata. Escribe el criterio aunque suene feo: es el dato. Segunda parte. Escoge
la división más fuerte de tu curso y escribe qué se dice de «ellos» —las frases que se usan,
tal cual—. Tercera parte, la que casi nadie hace. De ese otro grupo, escribe los nombres
de cuantos puedas y, al lado de cada uno, algo que sepas de esa persona en particular.
Cuenta cuántos lograste. Y la última: ¿cuándo empezó esa división? Casi nadie sabe. Eso
también es el dato.

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO

Dibujaste los grupos con el criterio que define a cada uno.
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Fase 2 · Sistematización: entender la cerca

Escribiste tal cual las frases que se dicen de «ellos».

Contaste de cuántos del otro grupo sabes algo en particular.

En tu cuaderno (Actividad 1 · IDENTIFICA). Título: «Actividad 1. El mapa de cercas». Formato: el
dibujo con criterios + las frases sobre «ellos» + la lista del otro lado con lo que sabes de cada uno +
desde cuándo existe la división. Extensión: media página. Sabes que terminaste cuando tienes el
número de personas del otro grupo de las que sabes algo. Esta página es tuya: nadie más tiene que
leerla si tú no quieres.

→ Ya lo tienes. Ahora, el experimento que muestra que basta una raya, y por qué al otro lado siempre lo
vemos más parecido de lo que es.

Fase 2 · Sistematización: entender la cerca

Cuatro claves sobre nosotros y ellos

Cuatro claves para entender por qué las cercas aparecen solas y por qué casi ninguna aguanta
que la miren de cerca.

1 Basta con dividir. Nada más. En el experimento de Tajfel, la división se hizo con cuadros
de dos pintores —Klee y Kandinsky— y era completamente irrelevante: los muchachos
no se conocían dentro de su grupo, no interactuaban y no tenían nada personal que
ganar. Y aun así favorecieron a los suyos (Tajfel y otros, 1971). Traduce eso a tu salón:
la división no necesita una razón para funcionar, así que buscar «por qué nos caen
mal» es perder el tiempo. La pregunta correcta es otra: ¿quién trazó la raya, y cuándo?
Y casi siempre la respuesta es que nadie se acuerda —lo cual dice todo sobre qué
tan importante era el motivo—.

2 «Ellos son todos iguales» es un error de fábrica. A los del propio grupo los vemos uno
por uno —este es el chistoso, este el callado, este el que ayuda—. A los del otro los
vemos como un bloque, y por eso cualquier cosa que haga uno solo se le atribuye a
todos. La prueba la acabas de hacer tú: cuenta de cuántos del otro grupo sabías algo
particular. Casi siempre son poquísimos —y no porque no haya nada que saber—. Y ojo
con la trampa que se cierra sola: como no los conoces, cualquier cosa que oigas de
ellos te suena creíble —y ahí el momento 4 se junta con este—.
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Fase 2 · Sistematización: entender la cerca

3 La cerca se hereda, y sobrevive a su causa. En Riosucio la cerca desapareció hace
casi dos siglos y el pueblo todavía tiene dos plazas. En un curso pasa igual, pero en
pequeño: la mayoría de las divisiones empezaron por algo que ya nadie recuerda
—una pelea de sexto, un partido, un profesor que armó los grupos así— y se siguen
respetando por costumbre. Y hay algo más: a los que llegan nuevos se les enseña la
cerca en la primera semana —«con esos no»—. Es decir, la división ya no la sostiene el
motivo: la sostiene el que la enseña.

4 Lo que sí baja una cerca: una tarea común. Hablar bien del otro grupo no funciona;
hacer campañas de tolerancia tampoco, o muy poco. Lo que funciona es tener que
sacar algo adelante juntos, donde se necesiten de verdad y donde el resultado dependa
de los dos. Riosucio es un ejemplo enorme de esto: lo que terminó de juntar a los
dos pueblos no fue el decreto de 1846 —fue un carnaval que hay que hacer entre
todos—. Y fíjate en la palabra que se repite en todo este programa: la minga, el
convite, la cuadrilla. Todas son lo mismo: gente distinta con una tarea común.

La prueba de lo arbitrario, en cuatro preguntas

1. ¿Desde cuándo existe esta división? Si nadie sabe, ya tienes tu respuesta.

2. ¿Quién la trazó? Casi nunca hay un autor. Como el rumor del momento 4.

3. ¿Podría haber sido otro el criterio? Si en vez de barrio hubiera sido lista de asistencia,
¿estaríamos igual de convencidos?

4. ¿De cuántos del otro lado sé algo particular? El número mide el tamaño de la cerca.

Errores comunes y su corrección

«Es que sí son así»: de un bloque se puede decir cualquier cosa porque nadie lo comprueba.
Buscar la razón de la división: el experimento muestra que no hace falta ninguna. Hacer
campañas de tolerancia: sin tarea común, no mueven nada. «Yo no tengo nada contra
ellos»: el favoritismo aparece sin necesidad de tener algo en contra. Enseñarle la cerca al que
llega: «con esos no» es lo que mantiene viva la división. Mezclar por decreto: juntar sin tarea
produce dos grupos en la misma mesa. Creer que es cosa de niños: Riosucio tardó siglos.

En tu cuaderno (Actividad 2 · EXPLICA). Título: «Actividad 2. La prueba de lo arbitrario». Formato:
pasa la división más fuerte de tu curso por las cuatro preguntas y responde cada una. Extensión: media
página. Sabes que terminaste cuando puedes explicar por qué a los del propio grupo los vemos uno
por uno y a los del otro como un bloque.

→ Ya sabes que la cerca es arbitraria. Es hora de la única cosa que la baja, y no es hablar bien de nadie:
es trabajar juntos en algo.
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Fase 3 · Praxis: cruzar la cerca

Fase 3 · Praxis: cruzar la cerca

Cómo se cruza una cerca que nadie construyó

Aquí no hay discurso que sirva. Lo único que baja una cerca es que dos personas de lados
distintos tengan que sacar algo adelante.

1 El mapa de cercas, terminado (7 min). Completa el dibujo con los criterios. Compara
con dos compañeros: van a descubrir que no todos dibujan las mismas cercas —y
que quien está en un grupo grande casi no ve las divisiones, mientras que quien está en
el borde las ve todas—. Eso también es un dato: las cercas se ven mejor desde afuera.

2 La prueba de lo arbitrario (8 min). Pasa tu división más fuerte por las cuatro preguntas.
Presta atención a la tercera —¿podría haber sido otro el criterio?—: es la que desarma,
porque casi siempre la respuesta es que sí, y que habría dado exactamente igual.

3 Los nombres del otro lado (8 min). Vuelve a tu lista y complétala. Meta concreta:
averigua, esta semana, una cosa de tres personas del otro grupo. No hace falta
hacerse amigo: preguntar algo en un trabajo, en la fila, en el descanso. Lo que se está
desarmando aquí es el bloque —y un bloque se desarma con nombres propios—.

4 La acción de cruce (12 min, y una semana). Escoge una tarea real en la que necesites
trabajar con alguien del otro lado: un trabajo de clase, un partido, el aseo, un montaje, un
proyecto del semillero. Escribe qué es, con quién, qué día y qué le toca a cada uno. Y
aquí está la condición que decide si esto funciona o no: tiene que haber algo que salga
mal si el otro no cumple. Si tu «acción de cruce» es saludar o ser amable, no va a pasar
nada: eso no es una tarea común, es cortesía.

Antes de cerrar tu mapa de cercas

Tu mapa tiene los grupos con su criterio, aunque el criterio suene feo escrito.

Pasaste la división más fuerte por las cuatro preguntas.

Contaste de cuántos del otro lado sabes algo particular, y te propusiste tres más.

Tu acción de cruce tiene tarea, persona, día y reparto.

Hay algo que sale mal si el otro no cumple —si no, no es tarea común—.

Entendiste que basta una raya arbitraria para producir favoritismo, sin necesidad de odio.
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Producto de la sesión

Plantilla de trabajo

La prueba. «¿Desde cuándo? · ¿Quién la trazó? · ¿Podría haber sido otro criterio? · ¿De
cuántos sé algo?»
Mi acción de cruce. «Voy a ____ (tarea) con ____ el día ____. A mí me toca ____ y a él/ella
____.»
La condición. «Si no cumple, sale mal ____.» —si no hay respuesta, no es tarea común—.

En tu cuaderno (Actividad 3 · CREA). Título: «Actividad 3. Cruzar la cerca». Formato: el mapa con
criterios + las cuatro preguntas respondidas + la lista de nombres del otro lado + la acción de cruce con
día, reparto y condición. Extensión: una página. Sabes que terminaste cuando tu acción de cruce tiene
algo que sale mal si el otro no cumple.

→ El producto es una acción de cruce. Una cerca no se cae porque alguien haga una campaña: se cae
cuando dos que estaban en lados distintos tienen que sacar algo adelante.

Producto de la sesión

Mapa de cercas: las divisiones con su criterio, la prueba de lo arbitrario y una acción de cruce
con tarea común.

Criterios de calidad
(1) El mapa nombra el criterio de cada división, aunque resulte incómodo escribirlo. (2) La
prueba de lo arbitrario está aplicada a la división más fuerte, con las cuatro respuestas. (3)
Se cuenta cuántas personas del otro grupo se conocen individualmente, y se fija una meta
concreta. (4) La acción de cruce tiene tarea, persona, día y reparto de responsabilidades. (5)
Existe interdependencia real: algo sale mal si el otro no cumple. La cortesía no cuenta como
cruce.

→ Antes de cerrar, revisa lo que hace fracasar estos ejercicios: si tu acción de cruce es «ser amable con
ellos», no va a pasar nada. Tiene que haber una tarea.

Evaluación liberadora · cinco dimensiones

Sentido de la evaluación
Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendí, qué cambió en mí, qué
emociones manejé, cómo me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detrás.

Mi reflexión liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:

7



Territorio interior · Educación socioemocional Grado 8° · Momento 8 · MILC v3
Triángulo de pensamiento · cierre filosófico

Dimensión Mi respuesta (frame starter) Algo que descubrí
1. Personal Lo que más cambió en mí fue

2. Emocional La emoción más fuerte fue y la
regulé

3. Ciudadana En democracia esto importa porque

4. Local (Cartago) En mi barrio sería útil para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diría

Para la próxima sustentación. Vuelve a esta tabla en seis meses. Verás que las respuestas cambian —
no porque lo aprendido cambie, sino porque tú cambias. La evaluación liberadora es una conversación
contigo a través del tiempo.

→ Cerramos con tres voces: el otro que no cabe en la categoría, la abeja y el enjambre, y qué se cultiva
en un lugar que se comparte.

Triángulo de pensamiento · cierre filosófico

Dussel · lente del nosotros
«Analéctico quiere indicar el hecho real humano por el que todo hombre, todo grupo o pueblo
se sitúa siempre más allá (aná-) del horizonte de la totalidad.»
— Enrique Dussel · Filosofía de la liberación (1977), §2.4
Un «ellos» es una totalidad: un saco donde caben veinte personas distintas y todas quedan
iguales. Dussel dice que nadie cabe ahí —que cada uno está siempre más allá—, y la prueba
está en el ejercicio que hiciste: apenas escribes nombres propios y algo de cada uno, el
bloque se deshace. Fíjate en el orden en que ocurre: no dejamos de conocer a la gente
porque tengamos prejuicios —tenemos prejuicios porque no la conocemos—. Y eso convierte
la solución en algo muy concreto y nada sentimental: no hay que querer más a nadie. Hay
que saber más de cada quien.
¿A cuántas personas de mi curso podría describir con algo que no tenga que ver con su
grupo?

Estoicismo · Marco Aurelio · Meditaciones VI, 54 (c. 175 d.C.) · cuidado interior

«Lo que no beneficia al enjambre, tampoco beneficia a la abeja.»
— Marco Aurelio · Meditaciones VI, 54 (c. 175 d.C.)
Una cerca dentro de un curso se defiende siempre con el mismo argumento: «a mí me va bien
con mi grupo». Marco Aurelio responde a eso en once palabras. Un curso partido en dos
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Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

funciona peor para todos: los trabajos se hacen peor, las salidas se organizan peor, y sobre
todo aprende que se puede tratar a un grupo entero como si fuera menos —y esa lección
después se usa con cualquiera—. Riosucio lo muestra a escala de pueblo: los dos lados
vivieron siglos convencidos de que estaban bien separados, y lo que terminó dándoles algo
grande fue tener que hacer una fiesta entre todos.
¿Qué cosa buena no ha pasado en mi curso porque estamos divididos?

Floridi · lente de la infoesfera
«El florecimiento de las entidades informacionales y de toda la infoesfera debe promoverse
preservando, cultivando y enriqueciendo sus propiedades.»
— Luciano Floridi · La ética de la información (2013; trad.)
Hoy las cercas también se construyen con grupos de chat, y son más eficientes que una
cerca de madera: el grupo paralelo donde están todos menos «ellos» hace que la división
tenga sede. Y pasa algo que empeora las cosas: adentro solo se oye una versión, así que
la idea que cada lado tiene del otro se vuelve más extrema con el tiempo, no menos. Cultivar,
aquí, es muy concreto: un solo grupo donde estén todos los del curso para lo que es de
todos. No arregla las amistades —no tiene por qué—, pero impide lo peor: que alguien se
entere tarde de lo que se avisó.
¿Hay en mi curso un grupo de chat donde están todos menos algunos? ¿Quiénes son los
que faltan?

Nota para el docente. Las tres son citas textuales y llevan su referencia debajo. Puedes remitir a la obra
en clase.
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Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

Criterio Lo logré En proceso Necesito apoyo

Comprensión del
tema

Explico las ideas con
mis palabras.

Reconozco las ideas,
falta precisión.

Necesito repasar lo
básico.

Calidad del cruce Identifiqué una cerca
real y planeé trabajar
con alguien del otro
lado, con día y tarea.

Reconozco las
divisiones del curso,
pero creo que son por
afinidad y ya.

Sigo pensando que los
del otro grupo sí son
todos parecidos.

Aplicación y
producto

Mi producto cumple los
criterios.

Está armado, con
ajustes pendientes.

Aún está en
construcción.

Reflexión 5
dimensiones

Respondí cada una con
honestidad.

Respondí algunas con
detalle.

Mis respuestas son
muy generales.

Triángulo de
pensamiento

Conecté las 3 voces
con mi trabajo.

Conecté al menos una. No las relaciono con mi
proceso.

Hoy entendí que:

Mi compromiso para la próxima sesión es:

Cita de despedida · Marco Aurelio

“El obstáculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”
Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisarás mañana.

Nombre completo:
Fecha: Curso/grupo:
Mi firma:

Para la próxima sesión. Dos cosas. Primero, haz la acción de cruce y trae qué salió —no si fue
agradable: si la tarea salió—. Y trae también las tres cosas que averiguaste de tres personas del otro
lado. Segundo, pregunta en tu casa por las divisiones del pueblo: averigua con alguien mayor si en
su barrio, su vereda o su pueblo había lados —los de arriba y los de abajo, los de este lado del río, los
de tal barrio—, qué se decía de los del otro lado y si alguien se pasó alguna vez. Trae: el resultado de
tu tarea y lo que te contaron. Vas a encontrar dos cosas que se repiten en todo el país: casi nadie sabía
explicar de dónde venía la división —igual que en tu curso—, y casi siempre lo que juntó a la gente fue
algo que había que hacer entre todos: una fiesta, una carretera, un puente, una escuela.
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