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Apertura: Liderar sin mandar: la autoridad que se recibe y la que se
impone

Saber ancestral
En los pueblos indígenas de Colombia, la autoridad tiene un objeto que se ve: el bastón de
mando. Lo llevan las autoridades del cabildo, y no es un adorno —es la señal de que esa
persona está ejerciendo un cargo—. Y lo importante no es el bastón: es cómo se mueve.
Primero: no se compra ni se toma. Se recibe. Es la comunidad la que lo entrega, y con él
entrega el encargo. Segundo: es por un periodo. Los cabildos se posesionan y se renuevan;
cuando entra un cabildo nuevo, los bastones se refrescan —la autoridad se limpia y vuelve
a empezar—. Tercero, y es lo que más cuesta entender a los trece años: el bastón se
devuelve. Nadie es autoridad para siempre, y dejar el cargo no es un fracaso: es parte del
cargo. Y hay una cuarta cosa, la decisiva: lo que el bastón entrega no es el derecho a mandar,
sino la obligación de responder por otros —por el territorio, por la comunidad, por lo que
pase durante ese periodo—. Autoridad, ahí, es una carga que se presta.

Saber contemporáneo

¿Cómo llega alguien a tener influencia sobre un grupo? Hay dos caminos, y llevan al mismo
puesto por rutas opuestas. Joseph Henrich y Francisco Gil-White los describieron así: la
dominancia es el uso de la coerción y la amenaza para infundir miedo; el prestigio, en
cambio, es una influencia libremente concedida, que además trae beneficios para los demás
(Henrich y Gil-White, 2001). Y su explicación del prestigio es lo mejor de todo: la gente le
concede deferencia a alguien porque quiere aprender de él. Somos aprendices —copiamos a
los que parecen saber más— y por eso nos acercamos a esas personas, las escuchamos y les
damos un lugar. Fíjate en la palabra clave: libremente concedida. El prestigio no se toma: te
lo dan, y te lo pueden quitar. Ahora aplica los dos a tu salón. El que manda por dominancia
consigue que le obedezcan cuando está mirando; el que tiene prestigio consigue que
lo busquen cuando no está. Desde afuera los dos parecen «los líderes». Por dentro no se
parecen en nada —y se distinguen con una sola pregunta: qué pasa cuando esa persona no
está—.

Pregunta-puente

El bastón lo entrega la comunidad, es por un periodo y se devuelve. ¿A quién le harían
caso en tu curso si mañana no estuviera el que manda hoy…y por qué a esa persona?

Saber y saber hacer

Al terminar podrás: (1) distinguir la dominancia del prestigio con evidencia observable, y no
con impresiones; (2) explicar por qué el miedo consigue obediencia pero no seguimiento; (3)
entender la autoridad como algo que se recibe, se ejerce por un periodo y se devuelve; (4)
coordinar una tarea real repartiendo el trabajo en vez de acumularlo, y cerrarla entregando el
puesto.
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Ruta MILC: así vamos a aprender

Autor Dr. Álvaro Cárdenas Orozco
DBA Comprende los fenómenos que afectan a su territorio, regula sus emociones ante

ellos y acompaña a otros con empatía (transversal 6°–11°, articulado con la política
«Escuela, territorio de vida» del MEN, Resolución 006519 de 2025, y la Ley 1620 de
2013)

Referentes Primera ayuda psicológica (OMS, 2011/2012) · Directrices IASC (2007) · USGS y
Servicio Geológico Colombiano · Pueblo nasa y la minga (CRIC) · Dussel · Estoicismo ·
Floridi

Producto final Tu inventario de liderazgo: los liderazgos reales de tu curso clasificados en prestigio o
dominancia con la evidencia de cada uno, las tres preguntas de la prueba, y una tarea
concreta que vas a coordinar —con el reparto y la fecha de entrega del bastón—.

→ Ya viste cómo se fabrican las famas, las varas y las cercas. Hoy: cómo se fabrica la autoridad —y
por qué hay dos maneras muy distintas de conseguirla—.

Ruta MILC: así vamos a aprender

1
Escucha

Observo, escucho
y pregunto.

2
Sistematización
Distingo y sirvo.

3
Praxis

Construyo y aplico.

4
Evaluación
Reflexión
liberadora.

→ Primero, el inventario real: quién manda en tu curso, quién arrastra y quién es buscado cuando hay un
problema. No siempre son la misma persona.

Estación 1 de 3 · Escucha

Escena para escuchar

Actividad 1 · IDENTIFICA — Quién manda y quién es buscado. Sin nombres: usa iniciales.
Primera parte. Responde tres preguntas distintas sobre tu curso: ¿Quién decide lo que hace el
grupo? ¿A quién le hacen caso? ¿A quién buscan cuando hay un problema de verdad —algo
perdido, alguien llorando, un lío con un profesor—? Fíjate si son la misma persona o no.
Segunda parte. Para cada una escribe cómo consiguió ese lugar: ¿porque sabe algo?
¿porque ayuda? ¿porque da miedo quedar mal con ella? ¿porque tiene con qué? Tercera parte,
la reveladora. Cuando esa persona no está, ¿qué pasa? Cuarta. ¿En qué eres tú el que otros
buscan? Aunque sea en algo pequeño —prestar algo, explicar una materia, saber una fecha—:
casi todo el mundo es referencia de alguien y casi nadie lo sabe.

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO

Respondiste las tres preguntas y notaste si son o no la misma persona.
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Fase 2 · Sistematización: entender la autoridad

Escribiste cómo consiguió cada una su lugar.

Anotaste qué pasa cuando esa persona no está.

En tu cuaderno (Actividad 1 · IDENTIFICA). Título: «Actividad 1. Quién manda, quién es buscado».
Formato: las tres preguntas con iniciales + cómo consiguió cada uno su lugar + qué pasa cuando no
está + en qué eres tú referencia. Extensión: media página. Sabes que terminaste cuando puedes decir
si el que manda y el que es buscado son la misma persona. Esta página es tuya: nadie más tiene
que leerla si tú no quieres.

→ Ya lo tienes. Ahora los dos caminos —dominancia y prestigio—, y qué le pasa a cada uno cuando el
líder no está.

Fase 2 · Sistematización: entender la autoridad

Cuatro claves sobre liderar
Cuatro claves para dejar de confundir al que manda con el que lidera.

1 Dos caminos al mismo puesto. Dominancia: coerción y amenaza, para infundir miedo.
Prestigio: influencia libremente concedida, que trae beneficios a los demás; se la
damos a quien creemos que sabe algo, porque queremos aprender de él (Henrich y
Gil-White, 2001). Desde afuera los dos se ven igual —los dos tienen gente alrededor—.
La prueba que los separa es una sola: ¿qué pasa cuando esa persona no está? Al
que tiene prestigio lo siguen buscando; al que domina, lo dejan de obedecer en el
mismo recreo. Porque el prestigio se lo dieron —y eso no se va cuando él se va—, y la
dominancia se sostiene únicamente mientras esté mirando.

2 El bastón se entrega, no se toma. En el cabildo, la autoridad la da la comunidad, dura
un periodo y se devuelve. Es exactamente lo que Henrich y Gil-White dicen del prestigio
con otras palabras: es libremente concedido, y lo que se concede se puede retirar. Y
hay una consecuencia práctica para cualquiera que quiera liderar algo: no se puede
tomar el liderazgo de un grupo. Lo único que está en tu poder es hacer cosas por las
que el grupo quiera dártelo —y después, sostenerlo—. Y otra, que casi nadie enseña:
dejar el cargo cuando toca es parte de tenerlo. En el cabildo eso no es una derrota: los
bastones se refrescan y entra el siguiente.
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Fase 2 · Sistematización: entender la autoridad

3 El miedo consigue obediencia, no seguimiento. La dominancia funciona —esa es
la parte incómoda—: en un salón, el que da miedo consigue que le presten, que le
copien, que le guarden el puesto. Pero fíjate en el precio, que se paga entero y en
silencio: nadie le cuenta nada verdadero. Al que domina no le avisan cuando se está
equivocando, no le dicen que está mal, no le piden ayuda —y por eso el que manda por
miedo casi siempre es el último en enterarse de todo lo que pasa en su propio grupo—. Y
hay algo más: la dominancia se tiene que reafirmar. El prestigio, no.

4 Liderar es repartir, no acumular. El error más común de un buen estudiante que
«coordina» un trabajo es hacerlo casi todo, porque le sale más rápido y le queda mejor.
Eso no es coordinar: es trabajar solo con público. Coordinar es otra cosa y es más
difícil: repartir según lo que cada uno puede —exactamente como en la minga, donde a
cada quien se le da una tarea a su medida—, revisar sin humillar y hacer que el trabajo
del otro se note. Y esta es la prueba más honesta de todas: si el grupo puede terminar
sin ti, coordinaste bien.

La prueba de las tres preguntas

1. ¿Qué pasa cuando esa persona no está? Si todo se cae, era dominancia. Si sigue, era
prestigio.

2. ¿La gente le cuenta cosas verdaderas? Al que da miedo no le avisan cuando se está
equivocando.

3. ¿Reparte o acumula? Mira si los demás tienen algo que hacer, o solo obedecen.

4. Y una cuarta, para ti: ¿estoy tomando un puesto, o haciendo algo por lo que me lo
quieran dar?

Errores comunes y su corrección

Confundir mandar con liderar: el que manda tiene obediencia; el que lidera tiene gente que
lo busca. Hacerlo todo uno: eso es trabajar con público. Creer que el liderazgo se toma: se
concede, y se puede retirar. Revisar humillando: corrige el trabajo y pierde a la persona. No
soltar el puesto: el bastón se devuelve; quedarse pegado lo convierte en dominancia. Repartir
parejo sin mirar a quién: en la minga se reparte según lo que cada uno puede. Quedarse con
el crédito: el que se lleva el reconocimiento del grupo lo pierde a la segunda vez.

En tu cuaderno (Actividad 2 · EXPLICA). Título: «Actividad 2. Dominancia y prestigio». Formato: dos
columnas con las características de cada camino, y clasifica —sin nombres— los tres liderazgos de
la Actividad 1, con la evidencia en que te basas. Extensión: media página. Sabes que terminaste
cuando puedes explicar por qué al que domina casi nadie le cuenta la verdad.

→ Ya sabes distinguirlos. Es hora de ejercerlo: coordinar algo de verdad, que es donde se aprende esto
y no leyendo.
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Fase 3 · Praxis: coordinar algo

Fase 3 · Praxis: coordinar algo

Cómo se coordina sin mandar
Esto no se aprende leyéndolo. Se aprende coordinando algo pequeño de verdad, y
descubriendo lo difícil que es no hacerlo todo uno mismo.

1 El inventario, clasificado (8 min). Pasa los tres liderazgos de tu curso a las dos
columnas, con evidencia observable —«se le nota que…» no es evidencia; «cuando
faltó, el grupo siguió» sí lo es—. Y ponte tú también en la tabla, aunque sea en algo
mínimo.

2 La prueba de las tres preguntas (7 min). Aplícala al liderazgo más fuerte de tu curso.
Presta atención a la segunda —¿le cuentan cosas verdaderas?—: es la que más rápido
revela de qué tipo es, y la que casi nadie mira.

3 La tarea que voy a coordinar (12 min). Escoge algo real y pequeño —un trabajo de
clase, el aseo de la semana, un partido, un montaje para la izada, una parte del proyecto
del momento 10— y escribe: qué es, quiénes participan, qué le toca a cada uno y por
qué a esa persona le toca eso. Regla de la minga: a cada quien según lo que puede
hacer, y nadie sin tarea. Y una condición que va a doler: tú no puedes tener la tarea
más grande.

4 La entrega del bastón (5 min y al final). Escribe desde ahora cuándo termina
tu coordinación y cómo la vas a cerrar: qué se entrega, a quién, y —esto es lo
importante— cómo vas a hacer que se note lo que hizo cada uno. Al final, haz dos
cosas: decir en voz alta qué hizo cada quien y devolver el puesto —que el siguiente lo
coordine otro—. Esa última parte es la que convierte esto en un bastón y no en un trono.

Antes de cerrar tu inventario

Clasificaste los liderazgos con evidencia observable, no con impresiones.

Te incluiste a ti en la tabla.

Aplicaste las tres preguntas, incluida la de si le cuentan cosas verdaderas.

Tu tarea repartida deja a nadie sin trabajo y a ti sin la parte más grande.

Escribiste cuándo termina tu coordinación y cómo la cierras.

Planeaste cómo se va a notar lo que hizo cada uno —y que el próximo lo coordine
otro—.
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Producto de la sesión

Plantilla de trabajo

Las tres preguntas. «¿Qué pasa cuando no está? · ¿Le cuentan cosas verdaderas? · ¿Reparte
o acumula?»
Mi reparto. «____ hace ____ porque ____.» —uno por cada participante, nadie sin tarea—.
La entrega. «Esto termina el ____. Lo hecho por cada uno fue ____. El próximo lo coordina
____.»

En tu cuaderno (Actividad 3 · CREA). Título: «Actividad 3. Lo que voy a coordinar». Formato: el
inventario clasificado con evidencia + las tres preguntas + la tarea con el reparto justificado + la fecha
y la forma de entrega del bastón. Extensión: una página. Sabes que terminaste cuando en tu reparto
tú no tienes la parte más grande.

→ El producto es una coordinación con fecha de entrega. La parte más difícil no es organizar: es soltar
el puesto al final.

Producto de la sesión

Inventario de liderazgo: prestigio y dominancia con evidencia, y una tarea coordinada con
entrega del bastón.

Criterios de calidad
(1) La clasificación se apoya en evidencia observable, no en impresiones sobre las personas.
(2) Se aplica la prueba de las tres preguntas, incluida la de si al líder le cuentan la verdad. (3) El
reparto asigna tarea a todos, según lo que cada uno puede hacer, y no concentra el trabajo en
quien coordina. (4) La coordinación tiene fecha de cierre y una forma explícita de hacer visible
el aporte de cada uno. (5) Se devuelve el puesto al terminar: el siguiente turno lo coordina otra
persona.

→ Antes de cerrar, revisa el error más común: si terminaste haciendo casi todo tú, no coordinaste
—trabajaste—.

Evaluación liberadora · cinco dimensiones

Sentido de la evaluación
Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendí, qué cambió en mí, qué
emociones manejé, cómo me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detrás.

Mi reflexión liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:
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Triángulo de pensamiento · cierre filosófico

Dimensión Mi respuesta (frame starter) Algo que descubrí
1. Personal Lo que más cambió en mí fue

2. Emocional La emoción más fuerte fue y la
regulé

3. Ciudadana En democracia esto importa porque

4. Local (Cartago) En mi barrio sería útil para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diría

Para la próxima sustentación. Vuelve a esta tabla en seis meses. Verás que las respuestas cambian —
no porque lo aprendido cambie, sino porque tú cambias. La evaluación liberadora es una conversación
contigo a través del tiempo.

→ Cerramos con tres voces: la comunidad que se funda escuchando, la coherencia entre palabras y
acciones, y el cuidado de lo compartido.

Triángulo de pensamiento · cierre filosófico

Dussel · lente del nosotros
«Aquel que es capaz de escuchar silenciosamente al Otro como otro es el que puede constituir
una comunidad y no una mera sociedad totalizada.»
— Enrique Dussel · Filosofía de la liberación (1977)
Dussel pone la escucha en el origen de la comunidad, y eso es una definición de liderazgo
mucho mejor que cualquier lista de cualidades. El que manda por dominancia no puede
escuchar —y no porque no quiera: es que nadie le dice nada verdadero—. Se queda encerrado
en su propia versión del grupo, y por eso los grupos que dirige funcionan bien mientras nada
se salga del libreto. Fíjate en la conexión con el primer momento del grado 7: escuchar sin
arreglar no era solo una habilidad para consolar amigos —es la herramienta central del
que coordina algo—. Nadie puede repartir bien un trabajo si no sabe qué puede hacer cada
quien, y eso solo se averigua preguntando y aguantando la respuesta.
Cuando organizo algo, ¿pregunto qué puede hacer cada uno, o reparto según lo que yo
supongo?

Estoicismo · Séneca · Cartas a Lucilio, 20 (c. 64 d.C.) · cuidado interior

«La filosofía enseña a obrar, no a hablar; quiere que cada uno viva a la manera que prescribe,
que estén en armonía nuestras palabras con nuestras acciones.»
— Séneca · Cartas a Lucilio, 20 (c. 64 d.C.)
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Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

«Que estén en armonía nuestras palabras con nuestras acciones». Esa frase es,
exactamente, de dónde sale el prestigio. Henrich y Gil-White dicen que la gente concede
deferencia a quien cree que sabe algo —y «saber» aquí no se demuestra hablando—:
se demuestra haciendo, donde los demás lo vean. Por eso el liderazgo de un curso casi
nunca lo gana el que más habla: lo gana el que cumplió lo que dijo, dos o tres veces seguidas,
incluso cuando le costaba. Y por eso también se pierde tan rápido: una sola vez que digas
que vas a hacer algo y no lo hagas, el grupo lo registra —y como viste en el momento 4, lo malo
pesa más—.
¿Cuál fue la última cosa que dije que iba a hacer y no hice? ¿Quién se dio cuenta?

Floridi · lente de la infoesfera
«El florecimiento de las entidades informacionales y de toda la infoesfera debe promoverse
preservando, cultivando y enriqueciendo sus propiedades.»
— Luciano Floridi · La ética de la información (2013; trad.)
Cultivar es la palabra exacta para lo que hace alguien que coordina bien: no ocupa el espacio
—lo prepara para que otros hagan—. Y hay una versión muy concreta en cualquier grupo de
trabajo hoy: quien administra el grupo de chat tiene un poder que casi nadie nombra —decide
quién está, qué se responde, qué se deja pasar—. Ese también es un bastón, y también se
puede usar de las dos maneras: para que todos se enteren, o para que algunos no. La prueba
es la misma de siempre: si el grupo funciona igual de bien cuando tú no estás mirando, lo
estabas cultivando; si se apaga, lo estabas ocupando.
En los grupos donde tengo algún papel, ¿las cosas siguen cuando yo no estoy?

Nota para el docente. Las tres son citas textuales y llevan su referencia debajo. Puedes remitir a la obra
en clase.
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Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

Mi autoevaluación · marca una casilla por fila

Criterio Lo logré En proceso Necesito apoyo

Comprensión del
tema

Explico las ideas con
mis palabras.

Reconozco las ideas,
falta precisión.

Necesito repasar lo
básico.

Calidad de la
coordinación

Coordiné una tarea
repartiendo el trabajo
y devolví el puesto al
terminar.

Organicé algo, pero
terminé haciéndolo casi
todo yo.

Sigo creyendo que
liderar es que a uno
le hagan caso.

Aplicación y
producto

Mi producto cumple los
criterios.

Está armado, con
ajustes pendientes.

Aún está en
construcción.

Reflexión 5
dimensiones

Respondí cada una con
honestidad.

Respondí algunas con
detalle.

Mis respuestas son
muy generales.

Triángulo de
pensamiento

Conecté las 3 voces
con mi trabajo.

Conecté al menos una. No las relaciono con mi
proceso.

Hoy entendí que:

Mi compromiso para la próxima sesión es:

Cita de despedida · Marco Aurelio

“El obstáculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”
Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisarás mañana.

Nombre completo:
Fecha: Curso/grupo:
Mi firma:

Para la próxima sesión. Dos cosas. Primero, coordina la tarea —y trae dos datos concretos: qué
hizo cada uno y cuánto hiciste tú—. Si al final resulta que hiciste más de la mitad, escríbelo: es el
hallazgo más común y el más útil de esta guía. Segundo, pregunta en tu casa quién era el que la
gente buscaba: averigua con alguien mayor quién era la persona a la que acudían en su barrio o su
vereda cuando había un problema —no la de más plata ni la del cargo: la que la gente buscaba—, por
qué era esa y qué hacía. Trae: los dos datos de tu coordinación y lo que te contaron. Vas a encontrar
casi siempre lo mismo, y encaja con todo lo que vimos hoy: no era la que más mandaba. Era la que había
resuelto cosas y la que sabía escuchar —y nadie la había nombrado para eso—.

10


	Ruta MILC: así vamos a aprender
	Estación 1 de 3 · Escucha
	Fase 2 · Sistematización: entender la autoridad
	Fase 3 · Praxis: coordinar algo
	Producto de la sesión
	Evaluación liberadora · cinco dimensiones
	Triángulo de pensamiento · cierre filosófico
	Mi autoevaluación · marca una casilla por fila


$
ightarrow $


$
ightarrow $


$
ightarrow $


$
ightarrow $


$
ightarrow $


$
ightarrow $


$
ightarrow $



