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LO QUE TE LLEVAS HOY

El acuerdo de aula del curso: entre cinco y ocho reglas escritas por ustedes a partir de los
nueve momentos del afo, cada una con lo que pasa si se rompe, quién lo verifica y cuando
se revisa —firmado por todos y con fecha de revisién puesta—.
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Apertura: El acuerdo de aula: la norma que uno se da a si mismo

Saber ancestral

En el Cauca, los pueblos organizados en el CRIC y el pueblo misak hacen algo que en un
colegio suena casi imposible: se dan sus propias normas. No las reciben hechas: las deliberan
en asamblea y las declaran como mandatos —la palabra ya lo dice todo, porque un mandato
es lo que la comunidad le manda a sus autoridades y a si misma—. Y hay dos rasgos que
nos importan hoy. Primero: quien hace la norma es quien va a vivir bajo ella. No /a escribe
alguien de afuera que no va a sufrir sus consecuencias. Segundo: hay rendicion de cuentas,
y es publica. Las autoridades —que llevan el baston que trabajaste en el momento 9 del grado
8— responden ante la asamblea que las nombro, y lo hacen delante de todos. Fijate en el
par completo, porque es lo que hace que el sistema funcione: la comunidad se da la norma y
vigila a quien la aplica. Un curso que escribe reglas y no decide quién verifica ni ante quién se
responde acaba de hacer la mitad del trabajo —y es la mitad que no sirve sola—.

Saber contemporaneo

¢ Y esto funciona, o es solo bonito? Hay una investigacion que le dio a su autora el Nobel
de Economia. Elinor Ostrom estudié cientos de casos de comunidades que administran

un recurso comun —agua de riego, bosques, pesquerias— y se propuso encontrar cual era
el mejor conjunto de reglas. No lo encontro: no hay reglas que sirvan en todas partes. Lo
que si encontro, y publico en El gobierno de los bienes comunes (1990), fueron ocho
principios de disefio que aparecian en los sistemas que duraban y faltaban en los que se
derrumbaban. Tres de esos principios son exactamente el trabajo de hoy. Uno: las reglas
las hacen los propios usuarios, ajustadas a las necesidades y condiciones de su comunidad
y su entorno. Dos: quienes vigilan el cumplimiento responden ante los usuarios del recurso
—no ante alguien de afuera—. Tres: tiene que haber mecanismos baratos de resolucion de
conflictos —baratos en tiempo y en costo social: algo que la gente use de verdad—. Miralos
juntos y veras lo mismo que hacen el CRIC y los misak, dicho por una economista que estudio
medio mundo.

Pregunta-puente

Ostrom encontro que los sistemas que duran son aquellos cuyas reglas hacen los que las
cumplen. ;Cuantas de las normas de tu salon las escribio alguien que se sienta ahi todos
los dias...y cuantas de las que ustedes mismos propusieron han durado mas de un mes?

_ ~N
\

Al terminar podras: (1) explicar por qué una norma hecha por quienes la van a cumplir tiene
mas posibilidades de sostenerse; (2) redactar reglas verificables y distinguirlas de los deseos;
(3) disefiar quién verifica y ante quién se responde, con rendicidn publica; (4) cerrar el afio en
un acuerdo firmado que recoja los nueve momentos anteriores, con consecuencias y fecha de
revision.
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Ruta MILC: asi vamos a aprender

Autor Dr. Alvaro Cardenas Orozco

DBA Comprende los fenédmenos que afectan a su territorio, regula sus emociones ante
ellos y acompafa a otros con empatia (transversal 6°-11°, articulado con la politica
«Escuela, territorio de vida» del MEN, Resolucién 006519 de 2025, y la Ley 1620 de

2013)

Referentes Primera ayuda psicolégica (OMS, 2011/2012) - Directrices IASC (2007) - USGS y
Servicio Geolégico Colombiano - Pueblo nasa y la minga (CRIC) - Dussel - Estoicismo -
Floridi

Producto final El acuerdo de aula del curso: entre cinco y ocho reglas escritas por ustedes a partir de

los nueve momentos del afio, cada una con lo que pasa si se rompe, quién lo verifica y
cuando se revisa —firmado por todos y con fecha de revisién puesta—.

— Este es el ultimo momento del grado, y no trae tema nuevo: convierte los nueve anteriores en
reglas que ustedes puedan usar el arfio entrante.

Ruta MILC: asi vamos a aprender

N N O N N
Escucha Si 2 L, p 3 Evaluacion
Observo, escucho i et ol raxis Reflexion
Me doy la norma. Construyo y aplico. .
y pregunto. liberadora.
N AN AN NS J

— Primero, el inventario del afio: qué aprendieron en cada momento que merece volverse norma.

Actividad 1 - IDENTIFICA — Lo que el aiio dejo. Primera parte. Repasa los nueve momentos
del grado y escribe, para cada uno, una cosa que aprendiste y que /e serviria a tu curso como
norma. Del 1: verificar antes de suponer. Del 2: los mandatos. Del 3 y el 4: el control y el limite.
Del 5: las microagresiones. Del 6: las barreras. Del 7: el que llega. Del 8: la reparacion colectiva.
Del 9: reparar antes que castigar. Segunda parte. De las normas que ya existen en tu salén
—las del manual, las del profesor, las que nadie escribié—, marca cuales se cumplen y cuales
no, y al frente de las que no, escribe por qué. Casi siempre las razones son tres: nadie verifica,
nadie sabe qué pasa si se rompe, o nadie estuvo de acuerdo con ella. Y la altima: de las cosas
que su curso ha decidido hacer este afno, ¢ cuantas siguen vivas?

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO

D Escribiste una posible norma salida de cada uno de los nueve momentos.
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Fase 2 - Sistematizacion: entender la norma propia

D Marcaste qué normas existentes se cumplen y cuales no, con la razon.

D Contaste cuantas decisiones del curso siguen vivas.

En tu cuaderno (Actividad 1 - IDENTIFICA). Titulo: «Actividad 1. Lo que el afio dej6». Formato: las
nueve posibles normas + las existentes con su razén de incumplimiento + cuantas decisiones siguen
vivas. Extension: media pagina. Sabes que terminaste cuando tienes nueve candidatas y sabes por
qué fallan las normas que ya existen.

— Ya lo tienen. Ahora, por qué las normas propias duran mas, y qué hace que una regla se pueda
comprobar.

Fase 2 - Sistematizacion: entender la norma propia

Cuatro claves sobre darse una norma

Cuatro claves para que su acuerdo no termine como casi todos los acuerdos de curso: en una
cartelera despegandose.

0 La hacen los que la cumplen. Es el primer principio de Ostrom: las reglas las elaboran
los propios usuarios, ajustadas a sus necesidades y a sus condiciones (Ostrom, 1990).
Y es exactamente lo que hacen los mandatos del CRIC y de los misak: la asamblea se
da la norma. La razdn es practica, no romdntica: quien vive el problema sabe dénde
esta el detalle. Una regla escrita desde afuera prohibe lo que se ve desde afuera —correr,
gritar, el celular—, y casi nunca toca lo que de verdad hace dario en un salén: quién
queda por fuera, qué se reenvia, como se arman los grupos. Ustedes ya saben cudles
son —llevan un grado entero estudiandolos—.

e Pocas, claras y verificables. Un acuerdo de veinte puntos no lo cumple nadie —ni
se acuerda—. Entre cinco y ocho es lo que funciona. Y cada una tiene que pasar
una prueba: ¢cualquiera del curso podria decir, mirando, si se esta cumpliendo?
Compatra: «respetarnos» no se puede comprobar; «/os grupos de trabajo se arman por
sorteo» si; «nadie se sienta solo en el descanso mas de dos dias seguidos» si; «lo que se
dice en un chat privado no se trae al grupo» si. La diferencia no es de tono: es que la
segunda describe una conducta observable. Todo lo demas es un deseo, y los deseos
no se incumplen —simplemente no ocurren—.
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Fase 2 - Sistematizacion: entender la norma propia

e Quién vigila, y ante quién responde. Segundo principio de Ostrom: quienes vigilan

el cumplimiento rinden cuentas a los usuarios, no a alguien de afuera. Y es el par

exacto de la rendicion publica del CRIC: la autoridad responde ante la asamblea que la

nombré. Aplicado a un curso, esto significa dos decisiones concretas: quién verifica
cada regla —con nombre, y mejor si rota— y ante quién informa. Y una advertencia: si
el tnico que verifica es el profesor, ustedes no se dieron una norma —le pidieron una a
alguien mas—. Es la diferencia entre el bastén de mando y una orden.

° Se revisa, o se muere —y tiene que haber una salida barata—. Tercer principio que

La forma de una regla que sirve

-

usaremos: mecanismos baratos de resolucion de conflictos, es decir, algo tan sencillo

que la gente lo use de verdad en vez de dejar el problema crecer. En un curso puede ser
tan simple como: «el que se sienta aludido lo dice en el momento y se para ahi», o
«cinco minutos de revision los viernes». Y la revision no es un adorno: es lo que hace

que el acuerdo exista un mes después, como aprendieron en el momento 10 del grado
8. La pregunta de cada revision es siempre la misma: ;se estd cumpliendo? ¢;quién no

ha podido y por qué? ;qué hay que ajustar?

1. Describe una conducta observable, no una virtud. «Se arman por sorteo», no «somos
incluyentes».

Dice qué pasa si se rompe —y no es un castigo: es qué se hace para arreglario—.
Tiene quién verifica, con nombre y rotando.

Tiene fecha de revision ya puesta.

o > 0 N

Y el conjunto es corto: entre cinco y ocho. Si son mas, no las van a recordar.

~

Errores comunes y su correccion

Reglas que son deseos: «respetarnos», «ser unidos». Veinte puntos: nadie los recuerda.
Consecuencias que son castigos: después de nueve momentos, ustedes saben que reparar
funciona mejor. Que solo verifique el profesor: entonces no es un acuerdo propio. Copiar el
manual de convivencia: ese ya existe; esto es lo que le falta. No fechar la revision: sin fecha

dura tres semanas. Aprobar por mayoria sin oir a los que no estan de acuerdo: esos son los

gue la van a romper, y tienen razones.

En tu cuaderno (Actividad 2 - EXPLICA). Titulo: «Actividad 2. Deseo o regla». Formato: escribe cinco
enunciados en su version «deseo» y en su version «regla verificable». Extension: media pagina. Sabes
que terminaste cuando puedes explicar por qué un deseo no se incumple: simplemente no ocurre.

— Ya saben qué quieren. Es hora de escribirlo bien —pocas, claras, con consecuencia y con
responsable —.
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Fase 3 - Praxis: escribir el acuerdo

Fase 3 - Praxis: escribir el acuerdo

Como se escribe un acuerdo que dure

Este es el producto del afo. Se escribe entre todos, se firma y se revisa: exactamente como un
mandato.

0 Lo que el aio dejoé (10 min, todo el curso). Pongan en comun las nueve candidatas
y agrupenlas. Van a ver que se repiten los mismos tres o cuatro asuntos —quién queda
por fuera, qué circula en los chats, como se arman los grupos, como se arregla lo que se
rompe—. Escojan los cinco a ocho que de verdad les importan. Y oigan con atencion a
quien esté en desacuerdo con alguno: es quien mejor sabe donde va a fallar.

e Redactar las reglas (15 min). Escribanlas una por una, en conducta observable.
Pasen cada una por la prueba: «¢cualquiera podria decir, mirando, si se cumple?» Si
la respuesta es no, reescribanla —no la descarten: casi siempre hay una version verificable
de lo que querian decir—.

e Consecuencia y verificacion (12 min). Para cada regla: qué se hace si se rompe —y
después del momento 9, ustedes ya saben que la consecuencia Util es reparadora y no
punitiva—; quién verifica, con nombre y rotando; y ante quién se informa. Ariadan
ademas el mecanismo barato: una frase que cualquiera pueda decir en el momento
para parar algo sin armar un problema.

° Firmar y fechar (8 min). Firmenlo todos —firmar no es un tramite: es lo que convierte
una lista en un compromiso—, péguenlo donde se vea y pongan la primera fecha
de revision ahora, antes de salir del salon. Y decidan quién convoca esa revision, con
nombre. Después preséntenselo al director de grupo —no para que lo apruebe, sino
para que lo conozca: esto es un mandato de ustedes, no un permiso que piden—.

Antes de cerrar el acuerdo ~

Son entre cinco y ocho reglas, no veinte.

Cada una describe una conducta observable y pasé la prueba de la verificacion.
Cada una dice qué se hace si se rompe, y es reparador y no punitivo.
Cada una tiene quién verifica, con nombre y rotando, y ante quién informa.

Escucharon a quienes estaban en desacuerdo antes de aprobar.

HNENREREEE

Esta firmado, pegado, y con fecha de revision y convocante ya escritos.
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Producto de la sesion

Plantilla de trabajo

La regla. «En este curso, .» —conducta observable—.
Lo demas. «Si se rompe, . Verifica (rota cada ). Informa ante .

El cierre. «Revisamos el . Convoca .» —Y la frase barata: «el que se sienta aludido lo
dice y se para ahi»—.

En tu cuaderno (Actividad 3 - CREA). Titulo: «Actividad 3. Nuestro acuerdo de aula». Formato: las
cinco a ocho reglas completas —conducta, consecuencia, verificador, instancia— + la frase barata + la
fecha de revision y quién convoca. Extensidn: una pagina. Sabes que terminaste cuando esta firmado
y la fecha de revision esta escrita.

— El producto es un acuerdo firmado. Y su prueba no es la firma: es la primera revision.

Producto de la sesion

Acuerdo de aula: entre cinco y ocho reglas verificables, con consecuencia reparadora,
verificador rotativo y fecha de revision.

Criterios de calidad

(1) El acuerdo tiene entre cinco y ocho reglas, redactadas como conductas observables.

(2) Cada regla pasa la prueba de verificacion: cualquiera podria decir si se cumple. (3) Las
consecuencias son reparadoras y no punitivas, coherentes con el momento 9. (4) Hay
verificador con nombre y rotacion, y una instancia ante la cual se informa. (5) El acuerdo esta
firmado por todos y tiene fecha de revisiéon y convocante escritos.

— Antes de cerrar, revisen la trampa clasica: si una regla no se puede comprobar, es un deseo con
forma de norma.

Evaluacion liberadora - cinco dimensiones

Sentido de la evaluacion
Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendi, qué cambid en mi, qué
emociones manejé, cobmo me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detras.

Mi reflexion liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:
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Triangulo de pensamiento - cierre filoséfico

Dimension Mi respuesta (frame starter) Algo que descubri
1. Personal Lo que méas cambid en mi fue
2. Emocional La emocién mas fuerte fue yla
regulé
3. Ciudadana En democracia esto importa porque
4. Local (Cartago) En mi barrio seria Util para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diria

Para la proxima sustentacion. Vuelve a esta tabla en seis meses. Veras que las respuestas cambian —
no porgue lo aprendido cambie, sino porque ti cambias. La evaluacion liberadora es una conversacion
contigo a través del tiempo.

— Cerramos el grado con tres voces: la comunidad que nace de escuchar, la coherencia entre decir y
hacer, y el cuidado de lo compartido.

Triangulo de pensamiento - cierre filosoéfico

Dussel - lente del nosotros

«Aquel que es capaz de escuchar silenciosamente al Otro como otro es el que puede constituir
una comunidad y no una mera sociedad totalizada.»

— Enrique Dussel - Filosofia de la liberacion (1977)

Con esta frase se cierra el grado, y ahora se puede leer completa. Una «sociedad
totalizada» también puede tener reglas —muy buenas reglas, incluso—: lo que no tiene es a
alguien escuchando al que no piensa como la mayoria. Por eso en la Actividad 3 hay una
instruccion que parece menor y es la mas importante: oir a quien esté en desacuerdo antes
de aprobar. No por cortesia —por eficacia: e/ que esta en desacuerdo es el que sabe ddnde
va a fallar la regla, y ademads es el que la va a romper. Un acuerdo aprobado por mayoria sobre
las objeciones de una minoria no es un acuerdo: es una votacion con la que hay que convivir.
Cuando decidimos algo en el curso, ¢alguien pregunté qué pensaban los que votaron en
contra?

Estoicismo - Séneca - Cartas a Lucilio, 20 (c. 64 d.C.) - cuidado interior

«La filosofia ensena a obrar, no a hablar; quiere que cada uno viva a la manera que prescribe,
que estén en armonia nuestras palabras con nuestras acciones.»

— Séneca - Cartas a Lucilio, 20 (c. 64 d.C.)

«Que estén en armonia nuestras palabras con nuestras acciones». Eso es, exactamente, la



Territorio interior - Educacién socioemocional Grado 9° - Momento 10 - MILC v3
Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

diferencia entre un acuerdo y una cartelera. Y también es la razén por la que este acuerdo
se firma: /a firma pone tu nombre al lado de una palabra que después vas a tener que sostener
con hechos. Séneca afade algo que este grado entero comprobd: la filosofia «ensefa a obrar,
no a hablar». Los nueve momentos anteriores no terminaron en opiniones —terminaron en

una conversacion sostenida, un mandato desobedecido, una lista entregada, un protocolo,

una reparacion—. Este acuerdo es la ultima de esas obras, y la Unica que va a seguir
funcionando cuando la clase termine.

De lo que firmé este aiio, {qué he sostenido con hechos?

Floridi - lente de la infoesfera

«El florecimiento de las entidades informacionales y de toda la infoesfera debe promoverse
preservando, cultivando y enriqueciendo sus propiedades.»

— Luciano Floridi - La ética de la informacidn (2013; trad.)

Su acuerdo tiene que cubrir los dos lugares donde vive el curso: el salon y el chat. Y e/
segundo casi siempre se olvida, aunque es donde ocurre la mitad de lo que trabajaron este
afio —lo que se reenvia, quién esta y quién no, lo que queda escrito—. Por eso conviene que
al menos una de sus reglas sea sobre el grupo: qué no se trae ahi, qué se borra si alguien
lo pide, quién revisa que estén todos los del curso. Y fijate en el verbo de Floridi: no dice
«proteger» —dice cultivar y enriquecer—. Un acuerdo que solo prohibe cuida; uno que
ademas dice qué si se hace ahi, cultiva. Los que duran son los segundos.

De nuestras reglas, ;cuantas dicen qué si hacemos, y cuantas solo qué no?

Nota para el docente. Las tres son citas textuales y llevan su referencia debajo. Puedes remitir a la obra
en clase.
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

Mi autoevaluacion - marca una casilla por fila

Criterio Lo logré En proceso Necesito apoyo
Comprension del D Explico las ideas con D Reconozco las ideas, D Necesito repasar lo
tema mis palabras. falta precision. basico.
Calidad del D Nuestras reglas son D Escribimos reglas, pero D Sigo pensando que
acuerdo pocas, verificables, son deseos: no se las normas las pone el
Ccon consecuencia, puede comprobar si que manda y uno las
responsable y fecha se cumplen. cumple o no.
de revision.
Aplicacion y D Mi producto cumple los D Esta armado, con D Aln esta en
producto criterios. ajustes pendientes. construccion.
Reflexién 5 D Respondi cada una con D Respondi algunas con D Mis respuestas son
dimensiones honestidad. detalle. muy generales.
Triangulo de D Conecté las 3 voces D Conecté al menos una. D No las relaciono con mi
pensamiento con mi trabajo. proceso.

Hoy entendi que:

Mi compromiso para la proxima sesion es:

Cita de despedida - Marco Aurelio

“El obstaculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”
Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisaras mafnana.

Nombre completo:
Fecha: Curso/grupo:

Mi firma:

Para la primera revision —y para el aiio que viene. Primero, la revision en la fecha que pusieron,
con las tres preguntas: ¢se esta cumpliendo? ;quién no ha podido y por qué? ;qué hay que ajustar?

Y guarden el dato que importa: cuantas de las reglas siguen vivas al mes. Ese numero, y no la firma,

es la nota de este grado. Segundo, pregunta en tu casa por las normas propias: averigua con

alguien mayor si perteneci6 alguna vez a algo que se diera sus propias reglas —una junta de accion
comunal, un sindicato, una cooperativa, un grupo de la iglesia, un equipo, una asociacién de padres—:
como las decidian, quién las hacia cumplir, qué pasaba con el que no las cumplia y si alguna vez
tuvieron que cambiarlas. Trae: el resultado de la revision y lo que te contaron. Vas a encontrar los
principios de Ostrom sin que nadie los haya leido: en los grupos que duraron, las reglas las hicieron los
mismos socios, todos sabian quién vigilaba, y habia una manera rapida y barata de arreglar los lios. En los

10
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

que se acabaron, casi siempre falta alguna de las tres.

11
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