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LO QUE TE LLEVAS HOY

La reparacion colectiva del curso: un dafio colectivo real identificado, la lista de qué
se le debe a quién —incluido lo que se le debe al curso entero—, un acto publico de
reconocimiento y una garantia de no repeticidn escrita y verificable.
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Apertura: Cuando el dano lo hizo el grupo: reparar lo que es de todos

Saber ancestral

Entre el pueblo nasa del Cauca hay algo que un curso no suele imaginar: lo que se repara no
siempre es una relacion entre dos personas —a veces es el territorio—. El antrop6logo
Josef Drexler hizo trabajo de campo entre los nasa entre 2002 y 2004, participando en los
rituales, y documento las practicas con las que se «limpia», se «refresca» y se «cura» el
territorio: el refrescamiento (Drexler, 2004). Fijate en el objeto del verbo, porque ahi esta todo:
no se refresca a un culpable ni a una victima —se refresca lo que es de todos—. La idea
de fondo es que un daino no se queda entre los que lo hicieron: «ensucia» el ambiente
comun, lo desarmoniza, y por eso hay que hacer algo con la comunidad presente para que
ese ambiente vuelva a estar limpio. Comparalo con lo que hiciste en el momento 6 del grado
7: alli dos personas reparaban lo suyo. Aqui es otra cosa: el dafio le paséd al aire que todos
respiran, y por eso la reparacion también tiene que ser de todos.

Saber contemporaneo

;Y esto existe en la ley, o es solo una idea? Existe, y con nombre propio. La Ley 1448

de 2011 —la Ley de Victimas— establecié medidas de reparacion individuales y también
colectivas, junto con los Decretos-ley 4633, 4634 y 4635 del mismo afio. Y definié quiénes
pueden ser sujetos de reparacion colectiva: grupos y organizaciones sociales, sindicales y
politicos, y comunidades que hayan sufrido danos colectivos. Todo eso apunta a garantizar
los derechos a la verdad, la justicia y la reparacidn con garantias de no repeticion. Detente
en dos cosas. Primera: el Estado colombiano reconocio que hay dainos que no se le hacen

a una persona sino a un colectivo —a un sindicato, a un pueblo, a una comunidad— y que
repararlos exige medidas distintas de pagarle a cada uno lo suyo. Segunda, y es la que
usaremos hoy: /a reparacion no termina en compensar lo pasado —incluye garantias de no
repeticion, es decir, algo que cambie hacia adelante—. Sin eso, lo demas es un gesto.

Pregunta-puente

Los nasa no refrescan a una persona: refrescan el territorio. ; Qué dano ha ocurrido en tu
curso que no le paso a una sola persona ...sino al curso entero?

 Sabery saber hacer )

Al terminar podras: (1) distinguir un dafo individual de uno colectivo, y reconocer que lo que
se dafa muchas veces es lo comun; (2) explicar por qué cuando los responsables son muchos
nadie responde, y cdmo se rompe eso; (3) organizar un reconocimiento publico que no humille
a nadie; (4) escribir una garantia de no repeticién verificable, sin la cual toda reparacion es un
gesto.
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Ruta MILC: asi vamos a aprender

Autor Dr. Alvaro Cardenas Orozco

DBA Comprende los fenédmenos que afectan a su territorio, regula sus emociones ante
ellos y acompafa a otros con empatia (transversal 6°-11°, articulado con la politica
«Escuela, territorio de vida» del MEN, Resolucién 006519 de 2025, y la Ley 1620 de

2013)

Referentes Primera ayuda psicolégica (OMS, 2011/2012) - Directrices IASC (2007) - USGS y
Servicio Geolégico Colombiano - Pueblo nasa y la minga (CRIC) - Dussel - Estoicismo -
Floridi

Producto final La reparacion colectiva del curso: un dafio colectivo real identificado, la lista de qué

se le debe a quién —incluido lo que se le debe al curso entero—, un acto publico de
reconocimiento y una garantia de no repeticion escrita y verificable.

— Vienes de siete momentos sobre darios que se hacen de a poquitos y entre muchos. Hoy toca la
pregunta que faltaba: ;y cémo se repara algo que hizo un grupo entero?

Ruta MILC: asi vamos a aprender

4 N N O N O N
Escucha si 2 L, p 3 Evaluacion
Observo, escucho ) Pl raxis Reflexién
Reparo lo comun. Construyo y aplico. .
y pregunto. liberadora.
N AN NG AN J

— Primero, nombrar lo que pasé en su propio curso. Sin culpables todavia: solo el hecho.

Actividad 1 - IDENTIFICA — Lo que nos paso a todos. Sin nombres, y con una regla que
hay que respetar: aqui se nombran hechos, no personas. Primera parte. Escribe tres
cosas que hayan pasado en tu curso y que no le pasaron a una sola persona: una burla
que se volvidé costumbre, un rumor que corrié y todos repitieron, alguien a quien se dej6 de
hablar, un chat donde se dijo algo de alguien, un profesor al que se le hizo la vida imposible,

un dafo a algo del colegio. Segunda parte. Para cada una: ;quién particip6? Y sé honesto
con la categoria que casi nadie usa: «/los que no hicimos nada». Tercera parte. ;Alguien se
disculpd? ¢Cambid algo después? ;O simplemente dejé de hablarse del tema? Y la Gltima: de
esas tres, ¢cual sigue teniendo consecuencias hoy —aunque nadie las mencione—?

MARCA CUANDO LO HAYAS HECHO

D Escribiste hechos, no personas.
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Fase 2 - Sistematizacion: entender el dafio colectivo

D Incluiste la categoria «los que no hicimos nada» al repartir la participacion.

D Identificaste cual sigue teniendo consecuencias hoy.

En tu cuaderno (Actividad 1 - IDENTIFICA). Titulo: «Actividad 1. Lo que nos pasé a todos». Formato:
los tres hechos + quiénes participaron, incluidos los que miraron + si alguien se disculp6 y si cambié algo
+ cudl sigue vivo. Extension: media pagina. Sabes que terminaste cuando identificaste uno que sigue
teniendo consecuencias. Esta pagina es tuya: nadie mas tiene que leerla si ti no quieres.

— Ya lo tienen. Ahora, por qué un dafio colectivo no se arregla con disculpas individuales y qué es una
garantia de no repeticion.

Fase 2 - Sistematizacion: entender el daino colectivo

Cuatro claves sobre reparar entre todos

Cuatro claves para reparar algo cuando el responsable no es una persona.

° Hay danos que le pasan al grupo, no a un individuo. E/ refrescamiento nasa parte de
esa idea: lo que se limpia es el territorio —lo comin—, porque el dano desarmonizo
el ambiente de todos (Drexler, 2004). Y la ley colombiana llegé a lo mismo por otro
camino: la Ley 1448 de 2011 reconoce como sujetos de reparacion colectiva a grupos,
organizaciones sociales, sindicales y politicas, y a comunidades que sufrieron danos
colectivos. Aplicalo a un curso: cuando durante un aino se repitié una burla, el dafio
no es solo lo que sintid la persona burlada —es que el curso aprendié que eso
se puede hacer—. Eso segundo también hay que repararlo, y no se repara pidiéndole
perdon a nadie.

e Cuando los responsables son muchos, no responde ninguno. Ya conoces e/
mecanismo con otro nombre: es la difusion de responsabilidad del momento 3 del
grado 8, ahora aplicada a la culpa en vez de a la ayuda. Cada uno hizo poquito —un
comentario, una risa, un reenvio, un silencio—, y con ese poquito nadie se siente
el responsable. La salida es la misma de entonces: nombrar. Pero aqui hay una
diferencia importante, y es lo que hace dificil este momento: no se trata de encontrar
a un culpable para cargarle todo —eso arregla la conciencia del grupo y no repara
nada—. Se trata de que cada uno diga su parte, incluida la mas incomoda de todas:
«yo estaba ahi y no hice nada.
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Fase 2 - Sistematizacion: entender el dafio colectivo

e Reconocer en publico, porque el daio fue publico. Ya /o aprendiste en el momento

6 del grado 7: si el daiio se hizo delante de otros, la reparacion también tiene que
serlo. Y en el refrescamiento eso es literal: el ritual se hace con la comunidad presente,
porque lo que se esta limpiando es de la comunidad. Ahora la advertencia, que es la
parte delicada: un acto publico que humille a alguien no repara —crea un darfo nuevo—.
Por eso el acto se hace sobre lo que pasd, no sobre quiénes son las personas,

y por eso quien recibe la reparacion decide cuanto quiere aparecer —o si prefiere no
aparecer—.

° La garantia de no repeticion: sin eso, es un gesto. La Ley 1448 no habla solo de

e

compensar lo que paso: habla de garantias de no repeticion. Y esa idea le falta a casi
todas las disculpas escolares. Traducido a un curso: no basta con decir «lo sentimos»
—hay que cambiar algo que haga menos probable que vuelva a pasar—. Ejemplos
de garantias reales: un acuerdo escrito sobre lo que no se trae al grupo de chat,

una regla sobre los apodos, un turno rotativo para armar los grupos de trabajo,
alguien encargado de revisar quién falta. Y la prueba de que una garantia sirve: que
cualquiera del curso pueda decir, dentro de un mes, si se esta cumpliendo o no.

Los cinco pasos de una reparacion colectiva ~

-

1. Nombrar el hecho, sin adornos y sin buscar culpables todavia.

2. Que cada uno diga su parte, incluida la de haber mirado sin hacer nada.

3. Preguntarle a quien recibio el dano qué necesita —y si quiere participar o no—.
4. Un acto de reconocimiento sobre lo que pasd, no sobre quiénes son las personas.
5

Una garantia de no repeticion escrita, con responsable y con forma de comprobarla.

J

Errores comunes y su correccion

Buscar un culpable Unico: tranquiliza al grupo y no repara nada. Disculpas individuales

por separado: el dafio fue colectivo. Hacer el acto sin preguntarle a quien recibié el dano:
lo convierte en un show de los que dafiaron. Obligar a la persona a estar presente o a
perdonar: ya viste en el grado 7 que la reparacién se ofrece, no se cobra. Quedarse en «lo
sentimos»: sin garantia es un gesto. Una garantia que no se puede comprobar: entonces es
una promesa. Cerrar el tema por cansancio: sin cierre explicito el asunto sigue dando vueltas.

En tu cuaderno (Actividad 2 - EXPLICA). Titulo: «Actividad 2. Dafo individual y dafio colectivo».
Formato: toma uno de tus tres hechos y separa qué se le debe a la persona y qué se le debe al curso.
Extension: media pagina. Sabes que terminaste cuando puedes explicar por qué buscar un solo
culpable no repara un daino colectivo.

— Ya saben qué falta. Es hora de hacerlo: el reconocimiento, el reparto y la garantia.
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Fase 3 - Praxis: hacer la reparacion

Fase 3 - Praxis: hacer la reparacion

Como se repara algo que hizo un grupo

Esto se hace de verdad, con un hecho real del curso, y con una condicién: el docente
acompana y quien recibi6 el dafio decide hasta donde.

Nombrar el daino (10 min, todo el curso). Escojan uno de los hechos —el que siga
teniendo consecuencias— y escribanlo en una frase, sin nombres y sin adjetivos:
«durante el afio se repitid ____y pasé ____». Si no logran ponerse de acuerdo en la
frase, ese desacuerdo es la primera parte del trabajo, porque significa que cada uno
recuerda algo distinto.

Quién debe qué (10 min). Hagan dos columnas: lo que se le debe a la persona o
personas afectadas y lo que se le debe al curso. En la primera va lo que ellas digan
que necesitan —hay que preguntarselo, y en privado—. En la segunda va lo que hay
que cambiar para que el curso deje de ser un lugar donde eso pasa. Y en las dos
columnas debe aparecer la parte de los que miraron.

El acto publico (15 min, con el docente). Solo si quien recibié el dafio esta de
acuerdo, y de la forma que esa persona prefiera —presente o no—. Es corto y tiene tres
partes: se lee la frase del hecho, cada quien dice su parte en una sola linea —«yo lo
repeti», «yo me rei», «yo lo vi y no dije nada»— y se lee la garantia. Sin discursos, sin
llanto obligatorio y sin sefialar a nadie. Y al final se declara cerrado, en voz alta, como
en la armonizacion nasa: sin cierre explicito el asunto queda dando vueltas.

La garantia verificable (10 min). Escriban una garantia —no cinco—, con tres requisitos:
qué cambia, quién responde por ella'y como se comprueba dentro de un mes. Péguenla
donde se vea. Y pongan la fecha de la revision ahora mismo, antes de que nadie salga del
saldn: es la leccion del momento 10 del grado 8 y aqui vale igual.

Antes de cerrar la reparacion ~

[]

1 OO

El hecho esté escrito en una frase, sin nombres y sin adjetivos.
Le preguntaron en privado a quien recibié el dafio qué necesita.
Las dos columnas incluyen la parte de los que miraron.

El acto se hizo solo con el acuerdo de la persona afectada y de la forma que ella
escogid.

Se declaré cerrado en voz alta.
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Producto de la sesion

D La garantia es una, tiene responsable y fecha de revision ya puesta.

Plantilla de trabajo

El hecho. «Durante se repitio y paso .» —sin nombres, sin adjetivos—.
Mi parte, en una linea. «Yo .» —incluye «yo lo vi y no dije nada»—.
La garantia. «De ahora en adelante . Responde . Se comprueba el mirando >

En tu cuaderno (Actividad 3 - CREA). Titulo: «Actividad 3. La reparacién del curso». Formato: la
frase del hecho + las dos columnas + tu propia linea del acto + la garantia con responsable y fecha.
Extension: una pagina. Sabes que terminaste cuando la garantia tiene fecha de revision escrita.

— El producto es una reparacion hecha. Y su prueba no es el acto, sino que la garantia siga
cumpliéndose dentro de un mes.

Producto de la sesion

Reparacion colectiva: el dafio nombrado, lo que se le debe a cada quien, un acto de
reconocimiento y una garantia verificable.

Criterios de calidad

(1) El hecho esta formulado sin nombres ni adjetivos, y el curso llegd a una sola versién. (2)

Se distingue lo que se le debe a las personas afectadas de lo que se le debe al curso. (3) La
parte de quienes miraron sin actuar aparece explicitamente. (4) El acto se realizdé con acuerdo
de la persona afectada, sin humillar a nadie, y se declaré cerrado. (5) Existe una garantia de no
repeticién con responsable y fecha de comprobacion.

— Antes de cerrar, revisen lo que decide todo: si su garantia no se puede comprobar, no es una garantia
—es una promesa—.

Evaluacion liberadora - cinco dimensiones

Sentido de la evaluacion

Evaluar no es solo revisar una nota. Es reconocer qué aprendi, qué cambié en mi, qué
emociones manejé, cobmo me relaciono con la ciudad y la comunidad, y qué le dejaré a quien
viene detras.

Mi reflexién liberadora en cinco dimensiones. Completa cada frase iniciada:
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Triangulo de pensamiento - cierre filoséfico

Dimension Mi respuesta (frame starter) Algo que descubri
1. Personal Lo que méas cambid en mi fue
2. Emocional La emocién mas fuerte fue yla
regulé
3. Ciudadana En democracia esto importa porque
4. Local (Cartago) En mi barrio seria Util para

5. Intergeneracional A mi abuela/abuelo le diria

Para la proxima sustentacion. Vuelve a esta tabla en seis meses. Veras que las respuestas cambian —
no porgue lo aprendido cambie, sino porque ti cambias. La evaluacion liberadora es una conversacion
contigo a través del tiempo.

— Cerramos con tres voces: la comunidad que se funda escuchando, la abeja y el enjambre, y el
cuidado de lo compartido.

Triangulo de pensamiento - cierre filoséfico

Dussel - lente del nosotros

«Aquel que es capaz de escuchar silenciosamente al Otro como otro es el que puede constituir
una comunidad y no una mera sociedad totalizada.»

— Enrique Dussel - Filosofia de la liberacion (1977)

Fijate en el orden que propone Dussel: primero se escucha, y de ahi sale la comunidad.
Aplicado a una reparacion colectiva, eso invierte el instinto normal. Lo que un grupo
culpable quiere hacer es hablar —explicarse, disculparse, cerrar el tema rapido—. Y el primer
paso correcto es el contrario: preguntarle a quien recibid el dafho qué necesita, y aguantar
la respuesta. Porque si el grupo disena la reparacion solo, va a disefiar la que a él le sirve —la
que lo deja tranquilo mas rapido—. Y ahi esta la diferencia entre una comunidad y una
«sociedad totalizada»: en la segunda, la reparacion también la decide la mayoria.

Cuando quisimos arreglar algo en el curso, ¢le preguntamos al afectado o decidimos
nosotros qué le servia?

Estoicismo - Marco Aurelio - Meditaciones VI, 54 (c. 175 d.C.) - cuidado interior

«Lo que no beneficia al enjambre, tampoco beneficia a la abeja.»

— Marco Aurelio - Meditaciones VI, 54 (c. 175 d.C.)

Esta frase explica por qué existe la categoria misma de «daro colectivo». Cuando en un curso
se instala que a alguien se le puede hacer algo, el que sale perjudicado no es solo esa
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

persona —es el enjambre—: todos aprenden que aqui eso se puede, y todos quedan un poco
menos seguros, porque manana puede tocarle a cualquiera. Y de ahi se sigue algo practico:
reparar no es un favor que el grupo le hace a la persona dafiada. Es el grupo arreglando algo
suyo. Por eso el refrescamiento nasa limpia el territorio y no a un individuo: porque lo que quedo
sucio es de todos.

Después de lo que paso, ¢qué aprendié mi curso que se puede hacer?

Floridi - lente de la infoesfera

«El florecimiento de las entidades informacionales y de toda la infoesfera debe promoverse
preservando, cultivando y enriqueciendo sus propiedades.»

— Luciano Floridi - La ética de la informacidn (2013; trad.)

Hay un daino colectivo que hoy es casi imposible de reparar del todo, y hay que decirlo
con franqueza: /o que quedo escrito. Las capturas, los mensajes, los grupos paralelos
—eso nho se «refresca» pidiendo disculpas: sigue ahi y se puede volver a abrir dentro de
dos aios. Por eso, cuando el dafio fue digital, la garantia de no repeticion tiene una parte muy
concreta: borrar lo que todavia circula —y borrarlo de verdad, cada uno en su teléfono—.
Es incémodo y es lento, y es lo Unico que funciona. Y es también la razon por la que el
momento 8 del grado 7 insiste tanto: /o mas barato sigue siendo no empezar.

De lo que pasé en mi curso este aio, ¢qué sigue existiendo en el teléfono de alguien?

Nota para el docente. Las tres son citas textuales y llevan su referencia debajo. Puedes remitir a la obra
en clase.
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

Mi autoevaluacion - marca una casilla por fila

Criterio Lo logré En proceso Necesito apoyo
Comprension del D Explico las ideas con D Reconozco las ideas, D Necesito repasar lo
tema mis palabras. falta precision. basico.
Calidad de la D Nombramos el dafio, D Reconocimos que pasé D Sigo pensando que si
reparacion hubo reconocimiento algo, pero cada uno se fuimos muchos, nadie
colectiva publico y quedd una disculpd por su lado. tiene que responder.
garantia que se puede
comprobar.
Aplicacion y D Mi producto cumple los D Esta armado, con D Aun esta en
producto criterios. ajustes pendientes. construccion.
Reflexién 5 D Respondi cada una con D Respondi algunas con D Mis respuestas son
dimensiones honestidad. detalle. muy generales.
Triangulo de D Conecté las 3 voces D Conecté al menos una. D No las relaciono con mi
pensamiento con mi trabajo. proceso.

Hoy entendi que:

Mi compromiso para la préxima sesion es:

Cita de despedida - Marco Aurelio
“El obstaculo en el camino se vuelve el camino. Lo que estorba al camino se vuelve camino.”
Cada error de hoy, bien observado, se convierte en pieza del camino que pisaras mafana.

Nombre completo:
Fecha: Curso/grupo:

Mi firma:

Para la proxima sesidn, y para el mes siguiente. Primero, la revision de la garantia en la fecha que
ustedes pusieron: ¢se esta cumpliendo? ;quién no la ha cumplido y por qué? ¢;hay que ajustarla? Y si
algo del daiio era digital, cada uno revisa su propio teléfono y borra lo que quede. Traigan cuantos
lo hicieron: ese numero dice mas sobre la reparacion que el acto entero. Segundo, pregunta en tu casa
como se cerraban las cosas: averigua con alguien mayor si alguna vez pasoé algo en su barrio o su
vereda que afectara a todos —una pelea entre familias, un robo, un rumor grande, algo que dividié al
pueblo— y qué se hizo para cerrarlo: si hubo una reunion, si intervino alguien, si se hizo algo publico,
o si simplemente se dejé de hablar del tema. Trae: el resultado de la revisién y lo que te contaron. Vas

a encontrar las dos salidas, y conviene compararias: donde hubo un cierre —una reunion, una misa, un
trabajo entre todos— la gente volvid a hablarse; donde solo se dejo de hablar del tema, casi siempre

10
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Mi autoevaluacién - marca una casilla por fila

alguien te va a decir que «eso todavia se siente».

11
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